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1. Opis Programu

Wprowadzenie

Szczecin, podobnie jak wiele innych europejskich miast portowych, podlega ciggtym
procesom transformacji, zaréwno funkcjonalnym jak i przestrzennym. Szczegdlnym
obszarem tej transformacji sg tereny nadwodne, bardzo wazne dla tozsamosci miasta i jego
»,morskiego” charakteru. Specyfika miasta polega na tym, ze tereny portowe (przemystowo-
portowe) potozone sg w centrum Szczecina. Jak wskazujg doswiadczenia innych europejskich
miast portowych, proces urbanistycznej transformacji terenéw portowych jest dtugotrwaty
i ztozony.

Gmina Miasto Szczecin przystgpita do opracowania Programu turystycznego rozwoju
akwendw i terendw nadwodnych Szczecina w wyniku zaangazowania sie w realizacje
projektu , Lepsze zarzgdzanie maring, konsolidacja sieci portow i marketing turystyki wodnej
w obszarze potudniowego Baftyku — ,MARRIAGE”?, wspétfinansowanego ze $rodkéw UE
w ramach Programu Potudniowy Battyk, majac na uwadze wyzwania zwigzane
z transformacjg obszaréw miejskich.

Program turystycznego rozwoju akwendw i terendw nadwodnych Szczecina (tu zwany dalej
Programem) wpisuje sie w realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025, ktéra wyznacza
dziatania m.in. w zakresie turystyki, oraz w kierunki rozwoju miasta okreslone w Studium
uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania Miasta Szczecin?.

W uktadzie dokumentéw strategicznych Program ma status programu dziedzinowego,
dopetniajgcego przyjete w roku 2013 Programy strategiczne dla Miasta Szczecin3.

SRS 2025% wyznacza obszary polityki rozwoju, ktérych wsparcie przyczyni sie do najbardziej
efektywnego wykorzystania potencjatu spoteczno — gospodarczego. Stad, niezbedne stato
sie wskazanie priorytetéw i kierunkdw rozwoju turystyki wodnej, a takze doprecyzowanie

1 W swoich zatozeniach Projekt ,MARRIAGE — lepsze zarzadzanie maring, konsolidacja sieci portéow oraz marketing turystyki
wodnej w obrebie potudniowego Battyku” ma za zadanie promowac transgraniczny produkt turystyki wodnej — zeglowanie
wzdtuz potudniowego wybrzeza Battyku. Partnerzy projektu stworzyli m.in. wspdlng aplikacje multimedialng, produkuja
i dystrybuujg wspdlne wydawnictwa, promujg sie na targach zeglarskich i innych imprezach branzowych, organizujg wizyty
studyjne miedzynarodowych dziennikarzy. W ramach projektu MARRIAGE wymieniane s3g réwniez doswiadczenia w zakresie
zarzadzania marinami, tworzenia strategii i plandw rozwoju terenéw nadwodnych. Opracowano podrecznik zarzgdzania
marinami, uwzgledniajacy doswiadczenia niemieckie i holenderskie. Na podstawie podrecznika odbywaja sie szkolenia oséb
zarzadzajgcych marinami z WZP. Dziatania te zmierzajg do podniesienia standardéw jakosci obstugi turystow, a w rezultacie
wiekszej atrakcyjnosci i konkurencyjnosci w regionie.

2 Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego miasta Szczecin jest uchwatg Rady Miasta,
okreslajagcg wskazania przestrzenne i uwarunkowania rozwoju Miasta. Studium uwarunkowan jest najwazniejszym
dokumentem wykonawczym Strategii Rozwoju Szczecina, zawierajacym szczegétowe dyspozycje funkcjonalno-przestrzenne
i ideowe. Stanowi zobowigzanie Prezydenta Miasta Szczecin w zakresie realizacji polityki przestrzennej rozwoju miasta.

3 W Szczecinie obowigzuje trzyszczeblowy system dokumentdw strategicznych: strategia rozwoju (uchwata Rady Miasta),
programy strategiczne, programy dziedzinowe.

4 Uchwata Nr XIV/320/11 Rady Miasta Szczecina z dnia 19 grudnia 2011 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Szczecina
2025.
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celu operacyjnego ,Zdynamizowanie rozwoju turystyki z wykorzystaniem zasobow
przyrodniczych i dziedzictwa historyczno — kulturowego” zawartego w Programie
strategicznym |l: Szczecin — miasto nowoczesnej, konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki
(PS ).

Zaprogramowane na poziomie PS Il dziatania uwzgledniaja:

1. rozwdj sieciowy szczecinskich i regionalnych (w tym transgranicznych) produktow
turystycznych;

2. wspieranie inicjatyw w zakresie rozbudowy i utrzymania infrastruktury sprzyjajacej
rozwojowi turystyki i rekreacji (w tym rekreacji wodnej i zeglarstwa) w subregionie
metropolitalnym;

3. wspieranie rozwoju réznorodnych form turystyki, w tym biznesowej, zdrowotnej,
kulturalnej i wypoczynkowej w oparciu o wartosci historyczne, przyrodnicze i ustugowe;
stworzenie zintegrowanego systemu regionalnej informacji i promocji turystycznej;

5. budowa lokalnych centréw rekreacyjno — przyrodniczych.

W Programie dziatania ukierunkowane sg na wspieranie rozwoju biznesu lokalnego w sferze
turystyki zréwnowazonej, podnoszenie innowacyjnosci MiSP, zdynamizowanie rozwoju
turystyki w oparciu o zasoby przyrodnicze i dziedzictwo historyczno — kulturowe i nowe
produkty turystyczne, w celu realizacji SRS 2025 i jej wizji.

Osigganie celéw Programu wymagac bedzie politycznego wsparcia zréwnowazonej turystyki,
rozwoju wiedzy i kompetencji, podejscia innowacyjnego dotyczgcego rozwoju produktu,
rozwoju i zagospodarowania obszaréw recepcyjnych oraz wspétpracy sieciowej wszystkich
partnerow (na kilku poziomach).

PS Il jest rowniez powigzany z politykami branzowymi, strategiami szczegétowymi,
programami uchwalonymi przez Rade Miasta Szczecin tj.: Program Ochrony Srodowiska
Miasta Szczecin nalata 2013-2016 z uwzglednieniem perspektywy na lata 2017-2020;
Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Szczecin oraz Strategia Marki Szczecina Floating Garden
2050.

Program bedzie realizowany zgodnie z zasadami okreslonymi w PS, a w szczegdlnosci z:

(Z1) zasadg zrébwnowazonego rozwoju>,
(22) zasadg koncentraciji,

(23) zasadg komplementarnosci,

(z4) zasadg partnerstwa,

(Z5) zasadg partycypacji spoteczne;j,

5 Trzy sktadniki zrobwnowazonego rozwoju to Srodowisko, gospodarka i ludzie. Utrzymanie zdrowego Srodowiska, w tym
ochrona rekreacyjnych waloréw krajobrazu naturalnego i zmienionego przez cztowieka; promowanie i podtrzymywanie
efektywnosci biznesu turystycznego i jego zdolnosci konkurencyjnej w relacjach zewnetrznych; stworzenie zadowalajacych
spotecznych warunkéw aktywnosci turystow jak i warunkow zycia mieszkancéw obszaréw recepcyjnych to priorytety
zréwnowazonego rozwoju w RMB. W Polsce zrownowazony rozwdj jest zasadg konstytucyjna.
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(26) zasadg réwnych szans,
(27) zasadg wielofunduszowosci,
(28) zasadg wspotpracy sieciowej.

Program promuje turystyke zréwnowazong (do ktérej dazy sie w RMB), czyli , kazdg forme
dziatalnosci turystycznej, ktora respektuje srodowisko, zapewnia trwatq ochrone naturalnych
i kulturalnych zasobow, ktora jest pod wzgledem spotecznym iekonomicznym
do zaakceptowania”®.

W wymiarze przestrzennym Program wykracza poza granice administracyjne Szczecina
i obejmuje szczecinski obszar metropolitalny’ i szerzej Transgraniczny Region Metropolitalny
Szczecina zgodnie z przytoczonym wyzej celem operacyjnym: ,wspieranie inicjatyw
w zakresie rozbudowy i utrzymania infrastruktury sprzyjajacej rozwojowi turystyki i rekreacji
(w tym rekreacji wodnej i zeglarstwa) w subregionie metropolitalnym”.

Oznacza to, ze Program w swoim zatozeniu dotyczy regionu funkcjonalnego Szczecina,
szczegolnie za$ w tym kontekscie obejmuje swojg delimitacjg transgraniczny region
turystyczny, w Programie nazywany Estuarium Odry.

Estuarium Odry koncentruje sie na Szczecinie jako mieécie centralnym TRMS. Immanentng
cecha takiego regionu jest istnienie silnych powigzan pomiedzy wszystkimi elementami
i funkcjami regionu zapewniajgce wewnetrzng spdjnos¢ regionu. Dlatego tez, Szczecin jako
docelowa turystyczna destynacja transgraniczna pokazywany jest na szerszym tle
z uwzglednieniem nadrzednego celu strategicznego wynikajacego z realizowanych przez
Miasto Szczecin programow strategicznych — metropolii transgraniczne;.

Program z zatozenia ma charakter rozwojowo — integracyjny, co oznacza pofozenie nacisku
na takie dziatania, ktdre przyczynia sie do zwiekszenia konkurencyjnosci obszaru
recepcyjnego Programu. W tym zakresie Program bazuje na czynnikach rozwoju
regionalnego (grupie czynnikow endogenicznych tj. zasoby wtasne regionu, oddziatywujace
na jego gospodarke - czynniki ekonomiczne, spoteczne, techniczne i technologiczne,
ekologiczne).

Przyjmuje sie piecioletni okres realizacji Programu (w latach 2015 — 2020) w zaleznosci od
dostepnosci srodkéw finansowych gminy (wtasnych i zewnetrznych).

Wyzwania

Szczecin jest stolica wojewddztwa zachodniopomorskiego, ktérego jednym z priorytetéow
rozwoju jest turystyka. Zaktada sie, ze ,wszechstronne i zrownowazone wykorzystanie
zasobow wojewddztwa bedzie realizowane w szczegdlnosci poprzez zwiekszanie
konkurencyjnosci oferty turystycznej”®. Szansg wojewddztwa (i samego Miasta) jest rozwdj

6 Wytyczne Projektu Agora 2.0, wspoffinansowanego przez Program Potudniowy Battyk 2008.

7 Przyjeto za Strategig rozwoju SOM 2020, ze obszar metropolitalny obejmuje obszar administracyjny JST bedacych
cztonkami SSOM.

8 Strategia rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego, s. 108.
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turystyki wodnej®. Opracowano Strategie promocji turystyki wodnej w wojewddztwie
zachodniopomorskim na lata 2013-2020%° oraz Program rozwoju turystyki wodnej
na obszarze dorzecza rzeki Odry oraz Jeziora Dgbie i Jeziora Miedwie'l. Aktywne
zaangazowanie wiadz wojewddztwa w rozwdj turystyki wodnej jest szansg na efektywne
wykorzystanie potencjatu turystycznego Szczecina oraz jego obszaru metropolitalnego, ktéry
jest najwiekszym obszarem wzrostu gospodarczego WZP.

Wyzwaniem staje sie powigzanie przedsiewzie¢ Miasta w zakresie turystyki z wazniejszymi
inicjatywami realizowanymi na szczeblu regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.
Generuje to potrzebe wskazania ponadlokalnej destynacji turystyki wodnej, a co za tym idzie
zaciesnienia wspotpracy z JST, zlokalizowanymi w szczegdlnosci na obszarze SOM. Konieczne
jest réwniez zidentyfikowanie ,,Unique Selling Product”, czyli wyrdznika, charakterystycznego
wyfacznie dla metropolii szczeciinskiej. Dziatania Stowarzyszenia Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego mogg przyczyni¢ sie do aktywizacji funkcji turystycznej metropolii. W tym
zakresie aktywnos¢ Stowarzyszenia nie moze ogranicza¢ sie wytgcznie do JST - cztonkdéw
organizacji, musi uwzglednia¢ réwniez partneréw z obszaru transgranicznego oraz
pozostatych obszaréw funkcjonalnych w WZP.

W tym kontekscie nalezy podkresli¢, ze najwiekszym wyzwaniem polityki przestrzennej
Szczecina jest ksztattowanie relacji przestrzennych i funkcjonalnych miasta z obszarami
sgsiednimi Szczecina i okreslenie zadan priorytetowych dla Miasta, jako miasta centralnego
metropolii. Rozwdj funkcji turystycznej niewatpliwie przyczyni sie do wzmocnienia
unikalnego wizerunku Szczecina oraz jego réznorodnosci fizjonomiczne;.

Stad, najwazniejszym zadaniem - réwniez dla SOM - staje sie rozwdj terendw nadwodnych,
przy racjonalnym wykorzystaniu waloréw przyrodniczych. ,Waterfronty” to cecha wspdlna
wiekszosci JST skupionych w SSOM.

Kolejnym wyzwaniem zardwno dla Szczecina jak i obszaru Estuarium Odry staje sie
wskazanie kluczowych interesariuszy i wypracowanie skuteczniejszej formuty wspdtpracy
sieciowej. Aktywniej nalezy wykorzystac trzeci sektor - 3S, w tym stowarzyszenia skupiajace
mieszkancow, organizacje turystyczne i inicjatywy klastrowe, podejmujgce szereg inicjatyw
oraz realizujgce projekty turystyczne. Brakuje miedzy nimi powigzan iskutecznej
koordynacji.

Barierg rozwoju turystyki w samym Szczecinie pozostaje wspdtpraca biznesu turystycznego
z Miastem. Wyzwaniem staje sie wypracowanie rozwigzan systemowych poprzez aktywizacje
i instytucjonalizacje tej wspodfpracy. Mozna réwniez postawic¢ pytanie na ile dobrze biznes
turystyczny jest zorganizowany oraz czy i w jakim zakresie moze by¢ partnerem dla Miasta.

9 Strategia rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego, s. 167.

10 Strategia promoc;ji turystyki wodnej w wojewddztwie zachodniopomorskim na lata 2013-2020, Stowarzyszenie POMOST —
Instytut Gospodarki Morskiej w Szczecinie, Szczecin 2013.

11 Program rozwoju turystyki wodnej na obszarze dorzecza rzeki Odry oraz Jeziora Dabie i Jeziora Miedwie, Instytut
Turystyki, Warszawa 2012.
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W szczegolnosci, niezbedne staje sie skorelowanie dziatan w zakresie rozwoju infrastruktury
turystycznej pomiedzy Miastem i interesariuszami.

Zrownowazony rozwoj turystyki wodnej uwzglednié¢ musi nie tylko interesy turystéw,
ale takze mieszkancéw. Wspodiczesnie ludzie nie wyruszajg juz w dalekie podréze
by doswiadczy¢ niezwykle réznorodnych mozliwosci konsumpcji. Mieszkancy coraz czesciej
zachowuja sie jak turysci w swoim wtasnym miescie.

Rozwdj turystyki i rekreacji wodnej wigze sie réwniez ze sprzeczno$ciami intereséw
podmiotéw uzytkujgcych akweny. [Przeszkoda dla Zeglarzy pozostajg na przyktad sieci
rybackie, dlatego nalezy dbac o odpowiednie utrzymanie i oznakowanie toréw wodnych].

Dziatania realizowane w zakresie turystyki wodnej zapewnié¢ powinny utrzymanie aktualnego
popytu turystycznego wywotywanego przez powracajgcych podrdéznych, jak i przyciggniecie
nowych turystow i rekreantow. Przedstawienie osobom korzystajgcym z akwendéw wodnych
atrakcyjnej oferty zagospodarowania czasu wolnego moze wydtuzy¢ ich pobyt oraz
generowac wieksze zyski dla branzy i budzetéw JST.

Miasto Szczecin odwiedzajg rocznie setki turystow, wycieczkowiczéw, w tym réwniez oséb
przyptywajgcych promami oraz jachtami, ale znaczng grupe konsumentéw korzystajgcych
z wypoczynku zwigzanego z wodg stanowig tez mieszkancy. Duza aktywnosé rekreacyjna
mieszkancOw Szczecina w zakresie uprawiania rekreacji wodnej gwarantuje wieksze
przychody dla branzy turystycznej i przedsiebiorstw gospodarki morskiej i sSrodlgdowej oraz
wptywa na tagodzenie negatywnych skutkdw zwigzanych z sezonowoscia, charakterystyczng
dla obszaréw nadmorskich w Polsce.

Ponadto, wyzwaniem jest rozbudowa oferty pobytowej o produkty niezalezne od warunkéw
atmosferycznych, szczegdlnie istotnych w przypadku turystyki wodnej. Wskazane jest
powigzanie rozwoju turystyki wodnej z aktywizacjg turystyki catoroczne;.

Wyzwaniem staje sie powigzanie promocji turystycznej ze zintegrowanym marketingiem
terytorialnym. Nalezy najpierw stworzy¢ marke destynacji, a nastepnie wykorzystac
ja konsekwentnie w dziataniach marketingowych na rzecz turystyki, w tym wodnej. Ze
wzgledu na ponadlokalny charakter destynacji do zadania tego predysponowana jest
regionalna organizacja turystyczna.

Z urbanistycznego punktu widzenia, najpowazniejszym wyzwaniem dla Miasta wskazanym
w SRS jest zagospodarowanie terenéw nadwodnych. Specyfika Szczecina jest brak wyraznego
centrum miasta, a takze ostabienie jego przestrzennych zwigzkéw z rzekg Odrg, do czego
przyczynit sie wcze$niej m.in. rozwdj infrastruktury transportowe] zwigzanej
z funkcjonowaniem przemystu. Marka Szczecin — Floating Garden jest zwrdceniem sie do
terendw nadwodnych, odwotujgcg sie do dziedzictwa przesztosci, rewitalizacji obszaréw
staromiejskich i otwarcia sie na obszar wysp Miedzyodrza.

Wyzwaniem jest stworzenie warunkéw dla rozwoju turystyki i rekreacji w oparciu o nowa
infrastrukture nadwodng nad Odrg w rejonach ul. Kolumba, Wyspy Grodzkiej oraz
w potnocnych dzielnicach Szczecina oraz wykorzystanie nowych, nadwodnych przestrzeni
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publicznych dla rozwoju przemystu czasu wolnego, zgodnie ze wskazaniami miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego.

Potozenie nad wodg stwarza wiele mozliwosci dla aktywnosci gospodarczej i spotecznej
mieszkancow podejmowanej z poszanowaniem dziedzictwa historycznego i Srodowiska —
otoczenia przyrodniczego i krajobrazu. Warunki te sg w petni zgodne z przyjetymi w Polsce
standardami i wartos$ciami, respektowane i wykorzystywane w polityce rozwoju Szczecina.

Wreszcie, w zakresie wdrazania SRS 2025, nalezy uwzglednié fakt, ze rewitalizacja istniejgcej
infrastruktury wymaga silnego powigzania programdéw rozwoju turystyki z innymi
programami sektorowymi, tj. np. Program opieki nad zabytkami Gminy Miasto Szczecin
na lata 2014-2018.

Trendy w wykorzystaniu wod i terendw nadbrzeznych na potrzeby
turystyki i rekreacji

O poczatku procesu zwracania sie miast frontem do rzeki — tzw. ,waterfronty” mozna mowic
w Il potowie XX w. Analiza ostatnich lat wskazuje, ze ,renesans nabrzezy” przybrat
ogolnoswiatowy wymiar, zmieniajgc sposdb myslenia o wodzie i jej sgsiedztwie.

Gtéwne priorytety i kierunki dziatan w zakresie zintegrowanej rewitalizacji terendw
nadrzecznych okreslone zostaty w formie ,, 10 Zasad Zréwnowazonego Rozwoju Miejskich
Frontow Wodnych" w roku 2000 na swiatowej konferencji Urban 21 pod egidg Naroddéw
Zjednoczonych 12,

W UE traktuje sie obszary nadwodne jako te, ktére posiadajg ogromny potencjat
w budowaniu przestrzeni symbolicznych skupiajgcych ludzi, ich dziatalno$é, a takze poczucie
wspolnoty. W wiekszosci krajow UE wspierany jest rozwdj budownictwa ustugowego
i mieszkaniowego zlokalizowanego w obszarach nadwodnych i korzystajgcych z atrakcyjnego
miejskiego krajobrazu nadwodnego. Wspierane jest takze powstawanie przestrzeni
publicznych zwréconych w strone wody. Mogg one umozliwi¢ pieszym tatwy dostep do
powierzchni wody lub swobodne spedzanie czasu wolnego w zabudowie miejskiej
i korzystanie z nadwodnych waloréw krajobrazowych.

,Waterfronty” majg réwniez aspekt gospodarczy. Funkcjonowanie portdw morskich
i sSrodladowych na styku morza, lgdu i rzek stanowi czesto podstawe gospodarki catego
obszaru®®. Obecno$é portéw podnosi atrakcyjno$é inwestycyjng catego obszaru i jest
czynnikiem lokalizacji dziatalnosSci przemystowej i ustugowej w sgsiedztwie portu. Szczegédlnie
spajajgcym aspektem potfozenia nad wodg jest mozliwos¢ wykorzystania zlokalizowanych
akwenéw wodnych pod katem turystycznym, w tym turystyki Zzeglarskiej. Waterfront
traktowany jest czesto jako czes$¢ kreacji pozytywnego wizerunku wsréd mieszkarncéw
i przyjezdnych.

12 D. Muszynska-Jeleszyiiska, , Tereny nadrzeczne w aspekcie rozwoju i rewitalizacji miast”, Journal of Health Sciences,
2013;3(14).
13 W przypadku Szczecina kluczowy jest rozwdj portu, zlokalizowanego w centrum miasta.
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Rozwdj funkcji wielkomiejskich w obszarach nadwodnych przyczynia sie do stwarzania
Srodowiska kreatywnego (creative milieu), bedgcego miejscem o unikalnych walorach
urbanistycznych, przyciggajacych klase kreatywna.

W dokumentach strategicznych rdéznych miast europejskich uwypukla sie znaczenie
waterfrontéw. Na przyktad w Sztokholmie — podkresla sie znaczenie zapewnienia dobrych
warunkéw do Zzycia poprzez stworzenie miasta uniwersalnego, pozbawionego barier
fizycznych z dostepem do wody. W Budapeszcie — stawia sie na poprawienie sieci ogdlnie
dostepnych przestrzeni publicznych, w tym nadwodnych. Gtéwnym celem jest poprawa
jakosci i utrzymanie terendw pieszych i terendw zielonych nad rzekg Dunaj.

W Londynie - podkredla sie znaczenie rzeki w rozwoju i krajobrazie miasta. Polityke ,wodng”
wdraza sie pod hastem , Blue Ribbon Network” — polityka niebieskiej wstegi, ktéra obejmuje
swoim zasiegiem przestrzennym rzeke Tamize, sie¢ kanatédw, doptywy rzeki i cieki wodne
wewnatrz miasta, oraz otwarte tereny wodne, jak: doki, zbiorniki wodne, jeziora, a takze
przepusty i kanaty. Polityka ,niebieskiej wstegi” odgrywa istotng role w zintegrowaniu
wszystkich kluczowych elementédw wizji miasta, jako przyktadu zréwnowazonej metropolii.
Stawia sie na rozwdj i wykorzystanie wody i terendw nadbrzeinych przy zachowaniu
srodowiska przyrodniczego. Istotnym elementem jest utrzymanie bioréznorodnosci terenéw
zalewowych. Obszar waterfrontu londynskiego podlega rewitalizacji i przemianom
ekonomicznym. Dopuszcza sie projektowanie wysokich budynkéw w miejscach
podkreslajgcych charakter miasta, w tym w obszarach nadbrzeznych. Ww. polityka stawia
réwniez na spdjng lokalizacje klastrow gospodarczych, ktére przejmujg role katalizatora do
rewitalizacji terenéw nadwodnych.

Generalizujac, mozna powiedzie¢, ze Szczecin, na tle innych miast portowych nie odstaje
od trenddéw ogdlnoswiatowych. Transformacja obszaréw nadwodnych jest postrzegana jako
olbrzymia szansa rozwojowa dla miasta.

Planujgc rozwdj miasta nalezy uwzglednié¢ fakt, ze ewolucja czynnikdw popytowych
wprowadzita istotne zmiany jakosciowe i ilosciowe we wspdtczesnej turystyce. Wydtuzyta sie
dtugos¢ zycia, zwiekszyta sie ilos¢ czasu wolnego nastgpit wzrost zasobnosci spoteczenstwa.
Aktywne formy turystyki, w tym turystyki wodnej, staty sie modne i dostepne cenowo.
Rosngcym zainteresowaniem cieszy sie rekreacja ruchowa wymagajgca specjalistycznego
sprzetu i umiejetnosci. Coraz modniejsze stajg sie aktywnosci zwigzane z emocjami
i ryzykiem.

W zakresie rekreacji wodnej obserwuje sie spadek zainteresowania tradycyjnymi
wielodniowymi sptywami kajakarskimi. Coraz czesciej sptyw kajakowy organizowany jest
wedtug indywidualnych zyczen i wytycznych klientdw. Nastepuje wzrost zainteresowania
taka aktywnoscig jak kajakarstwo morskie, kite-surfing oraz ptywanie na desce z wiostem.
Wzrost popytu skutkuje rosngcg dostepnoscig ustug rekreacyjnych.

Liberalizacja przepiséw i wymogdéw formalnych, szczegélnie w zakresie zeglarstwa, stanowi
szanse rozwoju turystyki wodnej. Taka sytuacja (tzw. ,bezpatencie”) w powigzaniu
z likwidacjg wymogu posiadania kart ptywackich obliguje administracje terytorialng do
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podejmowania intensywniejszych dziatan majgcych na celu zapewnienie bezpieczenstwa
turystom i rekreantom.

Zaobserwowaé mozna wzrost zainteresowania ,zeglarzy — turystéw” uczestnictwem
w imprezach bazujgcych na rywalizacji. Imprezy takie organizowane s3 takze na zlecenie
pracodawcow w ramach ,incentive travel”.

Systematycznie rozwija sie ,barging”, czyli podrézowanie po akwenach jednostkami
ptywajacymi typu ,house boat”. W Polsce pojawili sie juz operatorzy (np. Fahrwater),
oferujacy zaréwno rejs takg jednostka, jak i jej czarter.

Polityka turystyczna UE sprzyja rozwojowi tzw. turystyki odpowiedzialnej, ktéra ogranicza
negatywne oddziatywanie na srodowisko przyrodnicze i kulturowe. Wodniacy coraz czesciej
uzywajg silnikow elektrycznych i napedzanych gazem.

Turysci coraz czesciej poszukujg mozliwosci potaczenia réznorodnych form turystyki. Oferty
z zakresu turystyki wodnej wzbogaca sie o komponenty turystyki kulturowej i przyrodniczej
w taki sposéb aby umozliwi¢ penetracje atrakcji znajdujgcych sie na lgdzie od strony wody
oraz udziat w organizowanych imprezach i wydarzeniach.

2. Delimitacja funkcjonalna Programu

Szczecin jest miastem rdzeniowym SOM. Jest to miejski obszar funkcjonalny, stanowigcy
uktad osadniczy ciagly przestrzennie, ztozony z odrebnych administracyjnie jednostek.
Tradycyjnie cigzg one do Szczecina, jako centrum funkcjonalnego (w tym gminy po stronie
niemieckiej - czes¢ obszaru Meklemburgii Pomorza Przedniego i czeSciowo Brandenburgii),
na ktére rozcigga sie wptyw Szczecina gtdéwnie, jako osrodka gospodarczego i kulturalnego.
Obszar ten stanowi strukture przestrzenng okreslang mianem Transgranicznego Regionu
Metropolitalnego Szczecina. W kontekscie rozwoju turystyki wodnej strategiczng
transgraniczng destynacje stanowi Estuarium Odry.

Granice Estuarium, w aspekcie hydrologicznym ustala sie na potudniu, na przekroju
miejscowosci Widuchowa, gdzie rzeka Odra rozdziela sie na Odre Wschodnig i Odre
Zachodnig. Taka delimitacja przestrzenna uzasadniona jest specyficznymi warunkami
hydrograficznymi, hydrologicznymi i hydrodynamicznymi skomplikowanej sieci rzecznej,
przeptywowego Jeziora Dabie, Zalewu Szczecinskiego oraz ciesnin morskich faczacych Zalew
z Battykiem: Piane na zachodzie; Swine w $rodkowej czeéci Estuarium, niosaca az 85% waod
Odry oraz Dziwne na wschodzie. Wszystkie te akweny stanowig potgczony i jednolity
organizm morsko-rzeczny, stanowigcy zespot naczyn potaczonych, ktéry stanowi faktyczne
Estuarium Odry. Gtéwne obszary lgdowe Estuarium Odry to Wyspy Uznam i Wolin oraz
obrzeza Zalewu Szczecinskiego i Dolnej Odry.
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Nadwodne tereny Szczecina, zlokalizowane w Estuarium Odry, charakteryzujg
sie wyjgtkowymi walorami przyrodniczymi. Jednoczes$nie odgrywaja one kluczowa role
w gospodarce miasta, stanowig bowiem obszar dziatania Portu Szczecin-Swinoujécie
i licznych zaktadow produkcyjno-sktadowych, a takze obszar aktywnosci turystycznej oraz
rybackie;j.

Programy zrealizowane w ciggu ostatnich 5 lat wspoétfinansowane
przez UE oraz aktualnie realizowane

JST wojewddztwa zachodniopomorskiego aktywnie wykorzystaty mozliwos¢ pozyskiwania
funduszy unijnych. Najwiekszym beneficjentem byta Gmina Miasto Szczecin. Przygraniczne
potozenie oraz aktywna wspodtpraca transgraniczna umozliwity miastu i regionowi realizacje
wielu projektéw ze srodkéw Programu Europejskiej Wspotpracy Terytorialne;.

Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej

Programy EWT zapewnity realizacje projektow zwigzanych z turystykg na obszarze objetym
Programem.

Sposrdd 67 projektow zrealizowanych na terenie WZP wramach Programu Polska
(Zachodniopomorskie)-Niemcy (MPP-Brandenburgia), 51 projektow miato zwigzek
z obszarem Estuarium Odry. Sfinansowano szereg inicjatyw stuzgcych poprawie potaczen
komunikacyjnych, w tym przede wszystkim drogowych. Na uwage zastugujg projekty
dotyczace rozwoju turystyki wodnej:

e rozbudowa infrastruktury Centrum Turystyki Wodnej w Schwedt nad Odrg i budowa
srédmiejskiej cze$ci nabrzeza w Gryfinie w celu zintensyfikowania rozwoju transgraniczne;j
turystyki wodnej;

e transgraniczna rozbudowa infrastruktury turystycznej sportéw wodnych oraz wspdlna
promocja imprez kulturalnych i sportow wodnych w Uniwersyteckim Miescie
Hanzeatyckim Greifswald i w Trzebiezy (Gmina Police);

e baza turystyki zeglarskiej - Port Jachtowy Szczecin i ZeRUM Ueckermiinde -
na transgranicznym szlaku wodnym;

e Pomorski Krajobraz Rzeczny.

Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu Pomerania byto partnerem wiodgacym
w projekcie ,,Fundusz Matych Projektow INTERREG IV A 2009 — 2011” oraz w projekcie
,Fundusz Matych Projektéw INTERREG IV A - kontynuacja”**. Beneficjentami 331 projektow
transgranicznych®> byty podmioty zlokalizowane na terenie Estuarium. Realizacja wybranych
projektéw przyczynita sie do rozwoju turystyki wodnej poprzez takie dziatania jak:

e organizacja wydarzen kulturalnych, jak np. Polsko - Niemieckich Dni Zalewu
Szczecinskiego;

14 http://www.interregda.info/index.php?id=56&L=1.
15 Baza danych z witryny stowarzyszenia http://www.pomerania.org.pl/project/list/2/0/cat/1.
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e organizacja imprez sportowo — rekreacyjnych, w tym regat i sptywow;
e edukacja i animacja czasu wolnego.

W 18 projektach realizowanych w ramach programu Polska - Szwecja - Dania - Litwa -
Niemcy (Program Potudniowy Battyk) uczestniczyli partnerzy zlokalizowani na obszarze
Estuarium Odry. Projekty te dotyczyly przede wszystkim $rodowiska, edukacji, kultury
i turystyki. Kluczowa role rozwojowg odegrat projekt ,Lepsze zarzqdzanie maring,
konsolidacja sieci portéow i marketing turystyki wodnej w obszarze potudniowego Battyku
(MARRIAGE)”. Jego celem byt rozwdj transgranicznej wspodtpracy i wymiany w dziedzinie
marketingu turystyki wodnej, zarzadzania marinami i ich konsolidacji w sie¢ obejmujaca
czes$¢ wybrzeza potudniowego Battyku.

W kontekscie turystyki morskiej wymienié¢ nalezy rowniez projekt ,Baltic Museums”,
zaktadajgcy powotanie konsorcjum muzedw oceanograficznych i szkét wyzszych oraz projekt
,Four Corners” promujacy dziedzictwo kulturowe z uwzglednieniem matych portéw.

Zaden z projektéw zrealizowanych w ramach Programu EWT Region Morza Baftyckiego
nie dotyczyt bezposrednio rozwoju turystyki. Jednak projekt ,Baftycki pas zieleni” (Baltic
Master 11) zaktadat rozwdj turystyki zréwnowazonej zgodnie z wytycznymi SUERMB.

Z kolei Program Europa Srodkowa umozliwit realizacje projektu ,SONORA”, dotyczacego
poprawy transportu w Europie Srodkowej. Partnerami bylo WZP oraz Zarzad Morskich
Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A.

W ramach Programu INTERREG IV C wsparto dziatania zmierzajace do poprawy efektywnosci
polityki regionalnej poprzez promowanie innowacyjnosci i gospodarki opartej na wiedzy oraz
ochrone srodowiska i zapobieganie zagrozeniom. Na terenie Estuarium Odry zrealizowano
w tym zakresie dwa projekty*® (URMA, WINNET 8), nie dotyczyty one jednak turystyki.

Regionalny Program Operacyjny Wojewdédztwa Zachodniopomorskiego 2007-
2013 (RPO WZ 2007-2013)

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2007-2013 w bardzo
istotny sposéb przyczynit sie do rozwoju turystyki. W ramach RPO WZ w obszarze objetym
Programem zrealizowano 652 projekty, z czego 349 w Szczecinie (Rys. 1).

16 http://www.interreg4c.eu.
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Gmina Widuchowa 1 4 Liczba pr‘ojektéw
Gmina Gryfing me=m 5
Gmina Stare Czarmowo 1 4
Miasto Stargard Szczeciriski  —— 49
Gmina Stargard Szczecinski == 13
Gmina Kobylanka = 8
Gmina Goleniow == 33
Gmina Stepnica = 9
Gmina Kamien Pomorski === 18
Gmina Dziwndw = §
Gmina Wolin = 3
Miasto Miedzyzdroje m 9
Gmina Kotbaskowo mm 1)
Gmina Dobra s 27
Gmina Nowe Warpno == 12
Miasto Police e 43
Powiat Miasto Swinoujécie s 31
PO'W'ia‘t Mias‘to Szczecin - _________________________________________________________________________________________________| 349

Rysunek 1. Liczba projektow zrealizowanych w Estuarium Odry i SOM z funduszy RPO WZ 2007-2013.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie http://www.projektyrpo.wzp.pl/statystyka-osie.

Projekty zrealizowane przez Miasto Szczecin otrzymaty najwieksze dofinansowanie z RPO WZ
2007-2013. (Rys. 2).

Dofinansowanie w PLN

Gmina Widuchowa | zi6496 066,69
Gmina Gryfino Bl z146992 260,29
Gmina Stare Czarnowo | zl15783 627,44
Miasto Stargard Szczecinski Bl z170494 207,07
Gmina Stargard Szczecinski B z122236218,33
Gmina Kobylanka B zl19651801,43
Gmina Goleniéw Bl z160984 945,30
Gmina Stepnica B z114 727 362,49
Gmina Kamienn Pomorski Bl z147 606 697,30
Gmina Dziwnow B z127 448 883,63
Gmina Wolin | zt4022021,38
Miasto Miedzyzdroje B =z112850573,66
Gmina Kotbaskowo [ z111 030 295,75
Gmina Dobra B z129706724,33
Gmina Nowe Warpno 1 =z18992 252,76
Miasto Police B z179400919,53
Powiat Miasto gwinoujécie B zi48522 438,92
Powiat Miasto Szczecin I 19 7 4 184 297,57

Rysunek 2. Wysokos¢ dofinansowania projektow zrealizowanych w Estuarium Odry i w SOM z funduszy RPO
WZ 2007-2013.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie http://www.projektyrpo.wzp.pl/statystyka-osie.
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Wsrdéd 56 projektéw zwigzanych z turystyky, zrealizowanych na terenie WZP najwieksze
dofinansowanie (17 250 000 PLN) otrzymat projekt ,E-Administracja i e-Turystyka
w wojewddztwie zachodniopomorskim” realizowany przez Wojewddztwo
Zachodniopomorskie, nastepnie projekt ,Budowa Miedzyszkolnego Osrodka Sportowego
Euroregionalnego Centrum Edukacji Wodnej i Zeglarskiej” realizowany przez Gmine Miasto
Szczecin (14 154 355, 04 PLN). Dofinansowanie z RPO WZ 2007-2013 umozliwito rozbudowe
infrastruktury zeglarskiej na terenie Estuarium. Beneficjentami byty nastepujgce gminy:
Gmina Police, Gmin Gryfino, Gmina Miasto Szczecin, Gmina Nowe Warpno, Gmina Golenidw,
Gmina Stepnica. Ponadto Zwigzek Portéw i Przystani Jachtowych - Lokalna Organizacja
Turystyczna Zachodniopomorskiego Szlaku Zeglarskiego otrzymat 2 865 000.00 PLN na
Program Promocji Zachodniopomorskiego Szlaku Zeglarskiego. W zakresie rozwoju
infrastruktury wodnej wazng role odegrat projekt ,Porty Zalewu Szczeciriskiego - poprawa
jakosci infrastruktury szansqg na rozwdj”, ktérego beneficjentem byt Urzad Morski
w Szczecinie. Dofinansowanie projektu wyniosto 21 768 721, 50 PLN.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze w Szczecinie zrealizowano réwniez szereg projektéw majgcych
na celu ogdlne podniesienie atrakcyjnosci miasta jako destynacji turystycznej. Kwalifikujg sie
do tej kategorii zarowno projekty rewitalizacyjne (remont zabytkowej fontanny na Watach
Chrobrego w Szczecinie), projekty edukacyjne (rozwijanie kompetencji jezykowych; centra
edukacji ekologicznej), projekty rozwoju instytucji kultury (np. Trafostacja Sztuki Szczecin,
Opera na Zamku), projekty rozwoju kompetencji cyfrowych (stworzenie infrastruktury
technicznej ogélnodostepnych sieci bezprzewodowych), jak i te zwigzane z rozwojem portu
w Szczecinie (budowa infrastruktury terminali portowych; modernizacja dostepu drogowego
do portu w Szczecinie) oraz projekty zwigzane z rozwojem wodnej infrastruktury
turystycznej (przebudowa placéw postojowych dla jachtéw, monitoring przystani, remonty
nabrzezy, promenady z widokiem na Odre, bulwary). Zrealizowano réwniez caty szereg
projektow powigzanych, tj. dotyczacych rekreacji i krzewienia sportu i aktywnego trybu
zycia (szlaki konne, sciezki rowerowe, tarasy widokowe, promenady, kapieliska miejskie).

Inne programy

Sposrdd 6 programow krajowych Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia istotng role
w zakresie rozwoju turystyki wodnej odegrat Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka.
Umozliwit on miedzy innymi realizacje flagowego projektu WZP ,,Zachodniopomorski Szlak
Zeglarski - sie¢ portéw turystycznych Pomorza Zachodniego”, ktérego beneficjentem byfa
Zachodniopomorska Regionalna Organizacja Turystyczna. Ponadto, szczecinskie
przedsiebiorstwo Vita Travel sp.z 0o. zrealizowato projekt ,Stworzenie internetowego
serwisu automatycznych rezerwacji miejsc noclegowych oraz ustug turystycznych”*’.

Z kolei Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko umozliwit Zachodniopomorskiej
Regionalnej Organizacji Turystycznej realizacje projektu ,Natura 2000 w wojewddztwie
zachodniopomorskim i warminsko-mazurskim - program edukacji przyrodniczej”.

17 http://www.poig.gov.pl/WstepDoFunduszyEuropejskich/Strony/o_poig.aspx.
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Ze sSrodkéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki Akademia Morska w Szczecinie
zrealizowata projekt ,Promowanie swiadomosci ekologicznej poprzez ekoturystyke
zeglarskq”.

Program Operacyjny Pomoc Techniczna pozwolit na sfinansowanie kosztéw zatrudnienia
pracownikéw uczestniczacych w realizacji zadan Instytucji Posredniczgcej w Certyfikacji
oraz Kontrolera pierwszego stopnia w EWT. Beneficjentem byta Gmina Miasto Szczecin.

Benchmarking sgsiednich obszardw turystycznych

Benchmarking terytorialny*® poprzez analize poréwnawczg wybranych jednostek pozwala
na wskazanie lidera, wykorzystanie jego doswiadczen i doprecyzowanie wtasnych celéw.
Istotg benchmarkingu jest porédwnywanie wskaznikdw opisujgcych dang jednostke
terytorialng (wojewddztwo, miasto, metropolia, obszar metropolitalny), z jednostkami
o podobnym charakterze przy wykorzystaniu okreslonego zestawu wskaznikow.

Lokalizacja obszaru objetego Programem obejmuje przygraniczng cze$s¢ wojewddztwa
zachodniopomorskiego wchodzgca w sktad TRMS. Ograniczony dostep do danych
statystycznych istotnych dla benchmarkingu Estuarium Odry powoduje, ze dobierajac
jednostki odniesienia dla tego obszaru turystycznego wskazano sgsiadujgce z sobg jednostki
administracyjne szczebla regionalnego — to jest wojewddztwo pomorskie (WP),
zachodniopomorskie (WZP) oraz przede wszystkim kraj zwigzkowy Meklemburgia-Pomorze
Przednie (MPP).

Do analizy benchmarkingowej pod katem turystyki oprécz typowych danych statystycznych
(Tab. 1) zastosowano wskazniki odnoszace sie do liczby mieszkaricow:

e wskaznik funkcji turystycznej Baretje’a (relacja liczby miejsc noclegowych do liczby
mieszkancow),

e wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego wedtug Schneidera (relacja korzystajgcych
z noclegdw w ciggu roku do liczby mieszkanncow),

« wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego wedfug Charvata (relacja udzielonych
noclegéw w ciggu roku do liczby mieszkarcow)®.

18 Narzedzie poréwnawcze, najbardziej rozpowszechnione na poziomie miast. Benchmarking terytorialny umozliwia ocene
silnych i stabych stron danego terytorium w wielu réznorodnych aspektach, od sfery gospodarczej, przez spoteczng
i instytucjonalng, po kwestie sSrodowiskowe. Zastosowanie tej metody poréwnawczej, polegajacej na ocenia danego uktadu
przestrzennego na tle innych grup odniesienia utatwia identyfikacje i interpretacje zjawisk oraz trendéw.

19 D. Chudy-Hyski, Ocena wybranych uwarunkowan rozwoju funkcji turystycznych obszaru, ,Infrastruktura i ekologia
terendw wiejskich”, nr 2/1/2006, PAN w Krakowie, ss. 130-131.
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Tabela 1. Charakterystyka obszaréw poddanych badaniu (2012 r.)

L.p. | Cecha MPP wzp wpP

1. Powierzchnia w km? 23.210 22.892 18.310
2. Ludnos¢ w tys. 1.600,3 1.721,4 2.290,07
3. Gestosé zaludnienia os/ km? 69 61 125
4. Liczba obiektéw noclegowych 3.040 1.219 1.275
5. Liczba miejsc noclegowych 290.166 119.967 92.541
6. Nocujacy ogétem w tys. 6.993,0 1.998,6 1.872,6
7. Nocujacy obcokrajowcy w tys. 335,0 462,6 360,9
8. Noclegi ogétem w tys. 27.941,0 10.936,9 6.400,8
9. Noclegi — obcokrajowcy w tys. 918,0 2.703,1 955,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie:

1. http.//www.statistikportal.de/Statistik-Portal/de_jb01 _jahrtabl.asp ;

2. http://www.mecklenburgvorpommern.eu/cms2/Landesportal_prod/Landesportal/content/en/State_and_Government/
Our_State/Facts_and_Figures/Population%2c_Territory_and_Area/index.jsp;

3. https://www.regionalstatistik.de/genesis/online;

4. MVP im Spiegel der Statistik, Ausgabe 2014;

5. Statystyczne Vademecum Samorzgdowca 2013, Wojewddztwo Zachodniopomorskie, http://szczecin.stat.gov.pl/
vademecum/vademecum_zachodniopomorskie/portret_wojewodztwa/wojewodztwo_zachodniopomorskie.pdf;

6. Statystyczne  Vademecum  Samorzqdowca 2013, Wojewddztwo  Pomorskie,  http.//gdansk.stat.gov.pl/
vademecum/vademecum_pomorskie/portret_wojewodztwa/ wojewodztwo_pomorskie.pdf.

Odniesienie wielkosci zjawiska do powierzchni badanej jednostki terytorialnej przedstawiaja
wskazniki:

e gestosci bazy noclegowej (relacja liczby miejsc noclegowych do powierzchni w km?),

e gestosci ruchu (korzystajacy z noclegdw w ciggu roku w relacji do powierzchni w km?),

e liczna obiektéw noclegowych na 100 km?.

Jako wskaznik charakteryzujgcy baze turystyczng wykorzystano wskaznik rozwoju bazy
noclegowej (relacja korzystajgcych z noclegdw do liczby miejsc noclegowych).

Tabela 2. Wskazniki funkcji turystycznej wybranych obszaréw i Polski wg danych z 2012 r.

Obszar Wskazniki Liczba obiektéw

funkcja turystyczna | intensywno$¢ ruchu turystycznego | rozwoj bazy | gestos¢ noclegowych

Baretje’a Schneidera Charvata noclegowej ruchu bazy noclegowej ha 100 km?
Polska 1,80 58,70 160,90 33,50 72,40 2,20 3,00
WP 4,04 81,90 279,90 20,20 102,30 5,05 6,96
Wzp 6,97 116,10 635,10 16,70 87,30 5,24 5,24
MPP 18,13 436,98 1745,98 24,09 301,29 12,50 18,13
16
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie:

1. http.//www.statistikportal.de/Statistik-Portal/de_jb01 _jahrtabl.asp ;

2. http://www.mecklenburgvorpommern.eu/cms2/Landesportal_prod/Landesportal/content/en/State_and_Government/
Our_State/Facts_and_Figures/Population%2c_Territory_and_Area/index.jsp;

3. https://www.regionalstatistik.de/genesis/online;

4. MVP im Spiegel der Statistik, Ausgabe 2014;

5. Statystyczne Vademecum Samorzgdowca 2013, Wojewddztwo Zachodniopomorskie, http://szczecin.stat.gov.pl/
vademecum/vademecum_zachodniopomorskie/portret_wojewodztwa/wojewodztwo_zachodniopomorskie.pdf,

6. Statystyczne  Vademecum  Samorzqdowca 2013, Wojewddztwo  Pomorskie,  http://gdansk.stat.gov.pl/
vademecum/vademecum_pomorskie/portret_wojewodztwa/ wojewodztwo_pomorskie.pdyf.

W 2012 r., $rednio w Polsce na 100 km? przypadaty 3 turystyczne obiekty noclegowe
(posiadajagce 10 lub wiecej miejsc noclegowych, w Niemczech 9 Ilub wiecej miejsc
noclegowych). Wskazniki przekraczajgce s$rednia krajowg odnotowano w obu
wojewddztwach: pomorskim — 6,96 obiektu na 100 km? i zachodniopomorskim — 5,3 obiektu
na 100 km?; w MPP wskaznik ten wynidst 13,09 obiektu turystycznego na 100 km? (Tab. 2).

Srednia gestos¢ bazy noclegowej dla Polski w 2012 r. wyniosta 2,224 miejsca noclegowego
na 1 km? powierzchni. Warto$ci wyzsze niz $rednia krajowa odnotowano w obu
wojewddztwach, w pomorskim — 5,05 miejsca noclegowego na 1 km? powierzchni oraz
zachodniopomorskim — 5,24. Jednak w MPP wskaznik ten wynidst az 12,5 miejsca
noclegowego na 1 km?2.

Wskazniki intensywnosci ruchu turystycznego (wg Schneidera i Charvata) w 2012 r.
wykazywaty na duze zrdinicowanie przestrzenne. Obrazujag one odpowiednio, liczbe
turystéw oraz liczbe udzielonych im noclegdw w odniesieniu do liczby mieszkaricow danego
obszaru. Dla Polski wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego wedtug Schneidera wynidst
59, za$ wedtug Charvata — 161.

Wymienione wskazniki najwyzsze wartosci osiggnety w wojewddztwie zachodniopomorskim,
gdzie na kazdych 100 mieszkancow przypadato 116 turystéw i 635 udzielonych noclegéw.
W wojewddztwie pomorskim wskazniki te wyniosty 81,9 turystéw nocujgcych
w turystycznych obiektach noclegowych i 279,9 udzielonych noclegéw. Wartosci
odpowiednich wskaznikéw w MPP to 436,98 i 1745,98.

Najwiecej turystow, ktorzy skorzystali z noclegdw w turystycznych obiektach noclegowych
w odniesieniu do powierzchni (miara gestosci ruchu) odwiedzito wojewddztwa pomorskie —
102,3 osoby na 1 km?, wojewddztwo zachodniopomorskie 87,3. Srednia w Polsce tego
wskaznika to 72,4, podczas gdy w MPP to 301,29.

Z kolei analizujac liczbe turystéw korzystajgcych z obiektéw noclegowych w ciggu roku
w przeliczeniu na 1 miejsce noclegowe (wskaznik rozwoju bazy noclegowej) zauwazyé mozna
zréznicowanie wynikajgce z charakteru sezonowego lub catorocznego turystyki.

W kraju, w 2012 r. z jednego miejsca noclegowego w turystycznych obiektach noclegowych
Polski skorzystato srednio 33,5 oséb, podczas gdy w wojewddztwie pomorskim 20,2 osoby,
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a w zachodniopomorskim 16,7 osdb. Odpowiednia warto$¢ tego wskaznika w MPP%° to
24,09.

Land Meklemburgia — Pomorze Przednie posiada w swych granicach linie brzegowe
o catkowitej dtugosci 1 945 kilometréw - jest to najdtuzsza linia brzegéw wsréd landow
niemieckich; wybrzeze zewnetrzne to 377 km. Catkowita dtugos¢ rzek i kanatéw tego Landu
to blisko 26 tysiecy kilometrow. MPP dysponuje unikalnymi walorami krajobrazowymi
o wodnym charakterze z 2028 jeziorami o catkowitej powierzchni 724 km2. Na obszarze
Landu znajdujg sie 3 z 14 niemieckich parkéw narodowych?!.

Wody uzytkowane turystycznie obejmujg 1 150 km tras wodnych, oraz okoto 45000
hektaréw powierzchni akwendow??,

W roku 2008, zarejestrowanych byto w Landzie 98 jednostek ptywajgcych przewozacych
pasazeréw (w 2000 roku 72 jednostki). W 2012 roku Land dysponowat 105 obiektami
sportéw wodnych, 33 portami réznych stowarzyszen; posiadat 45 miejsc wypoczynku nad
wodg, 47 przystani, 68 miejsc biwakowych, 46 miejsc cumowania dla kajakarzy. Znajdowato
sie tam ponad 7 tys. miejsc do cumowania jednostek, z tego ponad 4,3 tys. miejsc
catorocznych. W przemysle zwigzanym z turystyka wodng funkcjonowato ponad 1 tys.
przedsiebiorstw oferujgcych ponad 7 tys. miejsc pracy. Obroty roczne oszacowano
na 474 miliony EUR. Efektem rozwoju turystyki wodnej srédlgdowej byto stworzenie 3 tys.
miejsc pracy i osiggniecie dochodéw prawie 100 milionéw EUR?3. Liczbe noclegéw turystéw
ptywajacych oszacowano na 600 tys. rocznie, a obroty branzy czarterujgcej na 20 milionéw
EUR rocznie. Naobszarze wodd $rédlgdowych Landu 64% jednostek ptywajacych byto
czarterowanych, natomiast na obszarze wybrzeza tylko 47%.

Wsréd wodniakéw ptywajgcych na jachtach (motorowych, zaglowych), mieszkaricy MPP
stanowili 8%, za$ obcokrajowcy jedynie 2%. Stowarzyszenia zeglarskie, motorowodne,
kajakarskie skupiaty ponad 11 tys. cztonkdw - mieszkaricéw Landu. Na obszarze MPP
operowato i miato siedzibe 16 armatordw statkédw wycieczkowych. Wystepowata tam taka
sama liczba firm czarterujgcych jednostki sportowe, 60 organizatoréow wypraw kajakowych,
28 wypozyczalni kajakow, 11 szkdét zeglarskich i surfingu, 6 szkét nurkowania, 9 szkoét
narciarstwa wodnego, 23 organizatoréow wypraw wedkarskich, 26 wypozyczalni todzi
wedkarskich i 113 stanowisk sprzedazy turystycznych kart wedkarskich?*. Z ponad 20 tys.
turystycznych zezwolen wedkarskich sprzedanych w 2012 roku na terenie Landu 3,5 tys.

20 ywarunkowania i efekty rozwoju ruchu turystycznego w MPP uwzglednione zostang w Programie.

21 Entwicklungschancen des maritimen Tourismus in Mecklenburg-Vorpommern. Kurzfassung, Studie im Auftrag des
Ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Mecklenburg-Vorpommern, Schwerin 2010, s. 3.

22 Landeswassertourismuskonzept Seen- und Flusslandschaft Mecklenburg-Vorpommern, Auftrag des Ministeriums fir
Wirtschaft, Bau und Tourismus Mecklenburg-Vorpommern, Berlin 2014, s.6.

23 Landeswassertourismuskonzept Seen- und Flusslandschaft Mecklenburg-Vorpommern, Auftrag des Ministeriums fur
Wirtschaft, Bau und Tourismus Mecklenburg-Vorpommern ss.3-6.

24 |bidem, s. 13.
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dotyczyto mieszkancow, 15,8 tys. mieszkancow pozostatych niemieckich krajow zwigzkowych
i tylko 0,7 tys. obcokrajowcow?>.

Jeziora i rzeki Landu wraz z wodami sgsiednich krajow zwigzkowych — Brandenburgii i Berlina
funkcjonujg wspdlnie pod jedna marka ,Blue Paradise”, jako najwiekszy obszar sportéw
wodnych w Europie.

Sredni czas wypoczynku w ramach turystyki wodnej tych oséb na obszarze Landu MPP
wynosit 17 dni. Sredni czas postoju jednostki w porcie to 2,3 dnia. Tylko 17% badanych
stanowity osoby, ktore pierwszy raz korzystaty z mozliwosci uprawiania turystyki wodnej
na tym obszarze.?®

W latach 2005-2006 wprowadzony zostat do czesci obiektdw i instytucji turystyki wodnej
system klasyfikacyjny ,Blaue Sterne” (,Niebieskie gwiazdy”), stuzgcy ocenie jakosci ustug.
System oparty jest na systemie klasyfikacyjnym hoteli prowadzonym przez Deutscher
Tourismusverband e.V. Innym rodzajem znaku rozpoznawczego odpowiedniej jakosci
jest ,Blaue Flagge” (,Btekitna Flaga”). W 2009 roku, taka flagg dysponowato w MPP
6 portéw jachtowych, 27 kapielisk na wybrzezu morskim i 7 kapielisk na wodach
srédlgdowych.

Organizacja Tourismusverband Mecklenburg-Vorpommern e.V. wypracowata z kilkoma
partnerami branzowy system zarzadzania jakosScig (Maritime Qualitatsmanagement - MQM).
Certyfikaty tego systemu w 2009 roku posiadato 48 marin jachtowych, 9 firm czarterujacych,
11 organizatoréw turystyki kajakowej i 18 armatoréw statkéw pasazerskich.

Najwazniejszym dla turystyki wodnej systemem informacji jest system , Gelbe Welle” (,,Zétta
fala”). W roku 2009 piktogramami tego systemu oznakowano wiele obiektéw w MPP oraz
w sgsiednich krajach zwigzkowych?”.

Pomimo wielokierunkowego przygotowania infrastruktury dla szeroko rozumianej turystyki
wodnej i dobrego jej wykorzystania, wtadze Landu przewidujg dalsze dziatania umozliwiajgce
jej rozwdj. Oznacza to tworzenie nowych osrodkéw sportéw wodnych, dalszy rozwdj
infrastruktury turystyki wodnej, tworzenie stanowisk zaopatrzeniowych. Wprowadzenie
opcji ,bed&kanu” (,tozko&kajak”) oraz zwiekszenie liczby miejsc umozliwiajgcych
wodowanie oraz wsiadanie iwysiadanie z kajakéw. Niezbedne staje sie wprowadzenie
mozliwosci korzystania z alternatywnych form napedu — niskoemisyjnych (silniki napedzane
gazem), czy bez emisyjnym — o napedzie elektrycznym (akumulatorowym, takze z panelami
stonecznymi).

Wsréd nowych koncepcji MPP znajdujg sie pomysty na potgczone pakiety wycieczkowe,
zawierajgce przejazd statkiem w charakterze pasazera, mozliwos¢ skorzystania z roweru,

25 Landeswassertourismuskonzept Seen- und Flusslandschaft Mecklenburg-Vorpommern, Auftrag des Ministeriums fur
Wirtschaft, Bau und Tourismus Mecklenburg-Vorpommern, s. 26.

26 Entwicklungschancen des maritimen Tourismus in Mecklenburg-Vorpommern. Kurzfassung, Studie im Auftrag des
Ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Mecklenburg-Vorpommern, s. 30.

27 Entwicklungschancen des maritimen Tourismus in Mecklenburg-Vorpommern. Kurzfassung, Studie im Auftrag des
Ministeriums fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Mecklenburg-Vorpommern, ss. 34-40.
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todzi wiostowej, czy tez roweru wodnego. Priorytetem dziatan jest wprowadzenie wysokich
standardow obstugi turystyki wodnej i sportéw wodnych.

Wsréd przysztosciowych dziatan w MPP rozwaza sie:

e czartery grupowe i wynajem jednostek ptywajgcych potgczony z ustugg skippera,
e obowigzek wyposazania jednostek ptywajgcych w sanitariaty,
e obowigzek wyposazenia miejsc postoju w sprzet do odbioru nieczystosci.

Przewiduje sie projektowanie turystycznych atrakcji oraz obiektéw obstugi ruchu
turystycznego (noclegi, gastronomia), tak by znalazty sie w zasiegu marszu turysty wodniaka.
Wymaga to, w razie potrzeby zagwarantowania dojazdu rowerem. Takze przyszto$ciowo
rozwaza sie lokowanie dworcéw, przystankéw kolejowych, autobusowych mozliwie blisko
osrodkow wodnych. W osrodkach, portach i przystaniach powstanie odpowiedni system
informacyjny.

W portach i przystaniach wprowadzi sie powiekszone stanowiska — dla jednostek do 15 m
dtugosci i 4,5 m szerokosci, umozliwiajagc pobdr pradu elektrycznego z zabezpieczeniem
16 amperdéw, zaopatrzenie w wode pitng, odbidr nieczystosci statych i ptynnych.

Oznakowane zostang:

o ogrzewane, catodobowe sanitariaty,
J miejsca odbioru nieczystosci statych i ptynnych,
J miejsca WLAN o wysokich standardach.

Rozwaza sie takze wprowadzenie w wybranych portach oferty pilotazu w okresie letniego
natezenia ruchu.

Rosngca popularno$é kajakarstwa, ptywania na tratwach, ptywania na desce z wiostem
(SUP - stand-up paddle) tworzy zapotrzebowanie na noclegi i miejsca na odpoczynek
(wyposazone w media), z wykorzystaniem wagonéw kolejowych, szataséw itp.

Koncepcja , bed&kanu” zaktada bezposrednia lokalizacje obiektu noclegowego nad wodg,
bezpieczne, bezkosztowe przechowywanie kajaka, mozliwos¢ wysuszenia odziezy
i ekwipunku, ustugi gastronomiczne i handlowe. Wymaga to udostepnienia informacji
o regionie, stanie wdod, komunikacji lokalnej. Miejsca postojéw i wypoczynku dla kajakarzy
takze uzupetnione zostang odpowiednimi zabudowaniami sanitarnymi.

Szybki rozwdj turystyki wodnej na terenie Landu MPP powoduje zwiekszenie
zapotrzebowania na dostep do nowych akwendw, zamknietych ze wzgledu na ochrone
srodowiska. Rosngca liczba obszaréw prawnie chronionych (w tym obszaréw Natura 2000)
wymaga wypracowania koncepcji pozwalajagcej na rozwigzywanie konfliktéw funkcji
ekologicznej i turystycznej®.

28 Entwicklungschancen des maritimen Tourismus in Mecklenburg-Vorpommern. Kurzfassung, Studie im Auftrag des
Ministeriums fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Mecklenburg-Vorpommern, s. 8.
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Dynamiczny rozwdj turystyki wodnej w MPP nastgpit poprzez skoordynowanie dziatan
w zakresie zagospodarowania turystycznego rozbudowy i modernizacji infrastruktury oraz
marketingu. Wykorzystanie doswiadczen niemieckich w tym zakresie nalezy uwzglednié
w realizacji Programu.

Podsumowujgc, potozenie nad wodg i jego maksymalne wykorzystanie jest wyznacznikiem
dziatan (obecnych i przysztych) konsolidacyjnych i rozwojowych na obszarze TRMS. Stanowi
ono o przewadze konkurencyjnej wynikajacej z dostepnosci do akwendw morskich,
jeziornych i rzecznych. Mozliwo$¢ uprawiania turystyki wodnej stanowi wyrdzniajgcy walor
dla obszaru TRMS i stanowi o atrakcyjnosci zamieszkiwania i spedzania czasu wolnego
w obszarze.

3. Charakterystyka obszaru turystycznego

Transgraniczny Region Metropolitalny Szczecina jako destynacja
turystyczna

W kontekscie rozwoju turystyki wodnej TRMS obejmuje Estuarium Odry. Estuarium stanowi
uktad powigzanych z sobg funkcji przyrodniczych, gospodarczych i spotecznych. Do gtdwnych
komponentdw przyrodniczych zalicza sie akweny wodne, czyli sie¢ rzeczng Dolnej Odry,
Jezioro Dabie, Zalew Szczecinski, cie$niny: Swina, Dziwna i Piana oraz przybrzeing czesé
Zatoki Pomorskiej. Do skfadnikéw przyrodniczych zalicza sie takze sgsiednie obszary lgdowe
o urozmaiconej rzezbie, ztozonej budowie geologicznej i bardzo urozmaiconej szacie
roslinnej.

Funkcje petnione przez ten obszar dotyczg lokalizacji osadnictwa, przemystu, transportu,
rolnictwa, rybactwa, turystyki itp. Jednostke dominujgcg Estuarium stanowi obszar
funkcjonalny wraz z zespotem portowo - miejskim Szczecin - Swinoujscie, aktualnie
przeksztatcajgcy sie w TRMS?.

W zakresie turystyki specyfika wojewddztwa zachodniopomorskiego polega m.in.
na zréznicowaniu i szerokim dostepie do obszaréw nadwodnych. Obserwacja ta dotyczy
rowniez SOM oraz szerzej TRMS.

Fakt ten determinuje okreslone wyzwania i mozliwosci w zakresie rozwoju turystyki wodnej
oraz jej wykorzystania na rzecz zréwnowazonego rozwoju spoteczno - gospodarczego. Jego
specyfike stanowi unikalne potaczenie szerokiego dostepu do wybrzeza morskiego, duzy
obszar morskich wéd wewnetrznych i ich potgczenia z obszarem ujscia Odry, o duzym
zréznicowaniu form wodnych, a takze skupisko terendw pojeziernych. Takie nagromadzenie

23 Ekspertyza prof. Tadeusza Palmowskiego, Uniwersytet Gdanski, Gdarsk 2014.
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waloréw krajobrazowych i turystycznych w oparciu o zasoby wodne, przy ich wewnetrznym
zrdznicowaniu, stanowi o unikalnosci tego regionu w skali europejskiej.

Dostrzegajac kluczowe znaczenie turystyki dla rozwoju wojewdédztwo zachodniopomorskie
wskazato turystyke, jako swojg specjalizacje regionalna.

Wojewddztwo zachodniopomorskie, a w szczegdlnosci JST lezace w SOM (w tym Szczecin),
posiada doskonate warunki do uprawiania turystyki wodnej. Interesujgce mozliwosci
rozwojowe oferujg przyrodniczo - krajobrazowe walory srodkowe;j i dolnej Odry, mogace by¢
podstawg do intensyfikacji polsko-niemieckiej wspdtpracy na rzecz rozwoju turystyki wodnej
oraz turystyki aktywne;j.

Wskazanie potencjatéw rozwojowych i deficytdw obszaru
turystycznego w zakresie turystyki wodnej

Akweny wodne Szczecina i Estuarium Odry w powigzaniu z walorami przyrodniczymi
i antropogenicznymi stanowig kluczowy element potencjatu turystycznego destynaciji.
Przygraniczne potozenie i wspédtpraca transgraniczna pozwalajg na rozwdj i promocje
atrakcyjnych produktow. Dostep JST do wody sprzyja rozwojowi turystyki i rekreacji wodnej,
jednak dalszego rozwoju wymaga zagospodarowanie turystyczne obszaréw nadwodnych,
w tym baza gastronomiczna, kulturalna i rozrywkowa. Potencjat jaki ma do dyspozycji miasto
Szczecin (wyspy w granicach administracyjnych), wskazuje na olbrzymia skale mozliwosci
inwestycyjnych, dajgc baze do stworzenia nowego wielofunkcyjnego centrum Szczecina.

Zeglarstwo stanowi najbardziej rozwinietg forme kwalifikowanej turystyki wodnej. Inne
formy turystyki i rekreacji wodnej pozostajg niewykorzystanym potencjatem. Nie
wykorzystane pozostajg réwniez mozliwosci zwigzane z rozwojem branzy jachtowej, w tym
serwisowe;.

Estuarium Odry posiada korzystne warunki dla rozwoju pasazerskiej zeglugi srédlgdowej
i ograniczone dla zeglugi morskiej.

Zmodernizowanie podnosni statkéw w Niederfinow3® po stronie niemieckiej Estuarium
poprawi wodng dostepnos¢ komunikacyjng Szczecina. Zaktada sie, ze oddanie do uzytku
nowej podnosni stanowié bedzie istotny impuls do rozwoju transportu rzecznego'. Rocznie
przeptywa przez nig ok. 20 000 statkow, ktére przy jej pomocy pokonujg 36 metrowg zmiane

30 podnosnia statkéw w Niederfinow stanowi istotny element drogi wodnej regionu Odry i Haweli, szczegdlnie w kontekscie
polityki transportowej Polski i Niemiec. Budowa nowej podnosni statkéw w Niederfinow ma zostaé¢ ukoriczona w 2017 r.
Zaktada sie wdwczas, ze z pewnym ograniczeniem zanurzenia i ilosci tadunku, na szlaku od Renu do Szczecina w kierunku
Battyku beda mogty ptywac¢ duzie nowoczesne silnikowe statki tadunkowe do 110 m dtugosci, zabierajace do 104
konteneréw TBU. Obecnie na Kanale Odry i Haweli dwa mosty sg dostosowywane, tak by ich wysokos¢ pozwalata na
przeptyniecie wiekszych jednostek. Nowa podnosnia bedzie spetnia¢ po wybudowaniu parametry europejskiej klasy szlakow
wodnych V i odpowiada¢ tym samym obowigzujgcym standardom europejskim. Inwestycja w Niederfinow stanie sie
motorem dla nowych inwestycji przemystowych i handlowych na brzegach szlaku wodnego Hawela-Odra i powstania
nowych miejsc pracy w regionie. Wiecej informacji na stronie www.wna-berlin.de.

31 7 doniesien prasowych wynika, ze wkrdtce ma zostaé¢ podpisane polsko-niemieckie porozumienie w sprawie zeglugi
srédladowej. Wiecej: www.port.szczecin.pl.
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wysokosci terenu na kanale Odra-Hawela. Nowa podnosnia wyeliminuje waskie gardto
na szlaku wodnym Hawela-Odra tgczagcym Berlin ze Szczecinem i Morzem Battyckim.

Wspdlne wyzwania wynikajace z analizy deficytow dla TRMS w zakresie turystyki wodnej
to m.in.:

- utworzenie wspdlnych, oznakowanych jezykowo (polski/niemiecki/angielski) szlakow
turystycznych, w tym wodnych;

- wspdlne finansowanie celdéw turystyki kwalifikowanej;

- identyfikacja odpowiednich partneréow do realizacji turystycznych przedsiewziec
transgranicznych (wodnych);

- poprawa komunikacji jezykowej i ogdlnej (brak informacji turystycznej po obu stronach
granicy dot. np. miejsc gdzie mozina pozostawi¢ todzie, znaleZ¢ noclegi, nabrzezy,
oznakowania na wodgzie itd. - dotyczy to zaréwno materiatow drukowanych, jak i dostepnych
w Internecie);

- state poszerzanie wiedzy o sgsiadach (o sobie nawzajem)3?;

- szybka wymiana informacji nt. dobrych praktyk, wspdlnego wykorzystania rz. Odra —Hawela
dla zeglugi srédlgdowe;j.

Zasadniczg przeszkodg we wspodtpracy transgranicznej jest biurokracja po obu stronach
granicy, polegajgca m.in. na koniecznosci uzyskiwania niezbednych pozwolen uprawiania
turystyki wodnej.

Identyfikacja kluczowych probleméw rozwojowych

Jednym z kluczowych problemdéw rozwojowych obszaru Estuarium Odry jest brak konkretnej
wyksztatconej specjalizacji dla tego regionu, charakteryzujgcego sie raczej wektorowym
obszarem cigzen (powigzan ekonomicznych z osrodkiem centralnym - Szczecinem,
oddziatywujgcym w duzej mierze na obszar transgraniczny).

Funkcja turystyczna jest relatywnie dobrze rozwinieta w podtnocnej czesci Estuarium.
Skoncentrowana jest tam infrastruktura przemystu goscinnego (ang. , hospitality industry”33),
stuzgca do bezposredniej obstugi turystycznych atrakcji. W czesci potudniowe;j infrastruktura
turystyki wodnej stuzy przede wszystkim zaspokojeniu aktualnych potrzeb mieszkancow.
W przypadku miejscowosci nadmorskich, turystyka jest wiodgcg gateziag gospodarki.

32 Planujac wspdlne dziatania nalezy wzigé¢ pod uwage fakt, ze turysci niemieccy sg wyjatkowo aktywni turystycznie. Nalezy
réwniez uwzglednic ich przyzwyczajenia do korzystania z mozliwosci jakie daje turystyka przy rosngcym wieku pozostawania
w dobrym zdrowiu (dobra jakos¢ opieki zdrowotnej). Taka aktywno$¢ skutkuje zwiekszaniem sie podazy na ustugi
turystyczne, nawet ,turystyki ekstremalnej”. Znane s3 przyktady oséb w wieku ponad 90-lat gotowych na takie
doswiadczenia.

33 pojecie to funkcjonuje w polskiej branzy turystycznej od lat 90. XX w. Jego znacznie nie obejmuje catosci gospodarki
turystycznej, ale cze$¢ bezposrednio zwigzang ze strong podazowga. Goscinnos$¢ stata sie istotnym elementem ustugi
turystycznej. Na przemyst goscinny sktadaja sie: hotele, motele, pensjonaty, schroniska, zaktady gastronomiczne, kasyna,
kluby czy centra kongresowe. Wiecej: J. Kaczmarek, Produkt turystyczny. Pomyst. Organizacja. Zarzadzanie. Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2005.
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Pozostate osrodki Estuarium Odry (w tym Szczecin i Police) znajdujg sie w trudniejszej
sytuacji ze wzgledu na koniecznos¢ pogodzenia kolidujgcych ze sobg funkcji. Miejscowosci te
zmuszone sg konkurowac o gosci z lepiej wypromowanymi obszarami recepcji turystycznej.

W rozwoju turystyki wodnej nie wykorzystuje sie synergii generowanej przez funkcjonujace
juz formy turystyki (takie jak np. turystyka rowerowa). Walory przyrodnicze i kulturowe sg
czesto nie wyeksponowane jako atrakcje turystyczne. Jednoczesnie rygorystyczne
ograniczenia wynikajgce z wdrazania form ochrony prawnej srodowiska hamujg rozwdj
turystyki.

Dotychczas nie wypracowano ponadlokalnej koncepcji destynacji turystyki wodnej. Nie
dokonano jej delimitacji zaréwno w aspekcie przygranicznym, jak i transgranicznym.
Problemem jest niedoskonata wspodtpraca interesariuszy. W wielu przypadku nie
wykorzystuje sie formuty lokalnych organizacji turystycznych, ktére ustawowo stanowig fora
wspotpracy administracji i biznesu.

W sposdb niesatysfakcjonujgcy wdraza sie koncepcje zréwnowazonego rozwoju turystyki
wodnej zaktadajgcego kompromis miedzy interesami turystéw i mieszkaicow. Brakuje
dziatan motywujacych i zachecajgcych mieszkancéw do korzystania z waloréw wadd
Estuarium.

Armatorzy polscy w niewielkim stopniu zainteresowani sg rozwojem pasazerskiej zeglugi
$rodladowej na obszarze Estuarium Odry. Zanikty tu wodne potaczenia komunikacyjne
pomiedzy JST tradycyjnie wykorzystywane na obszarach dysponujgcych akwenami.

Do kluczowych probleméw utrudniajacych zegluge w Estuarium mozna zaliczyé gtebokos¢
toru wodnego do Szczecina, ktdra ogranicza wielko$¢ zawijajacych jednostek i ich liczbe;
gtebokos¢ toru wodnego do Szczecina ogranicza tonaz wptywajacych jednostek, co przektada
sie na niewielka liczbe zawinie¢ statkdw pasazerskich. Do Szczecina rocznie wptywa zaledwie
klika wycieczkowcow morskich, co zdecydowanie umniejsza pozycje miasta jako destynacji
morskiej. Problemem jest niedostateczne zagospodarowanie nabrzezy zlokalizowanych
w poblizu reprezentacyjnych Watéw Chrobrego oraz rozproszenie struktury wiascicielskiej
(zbyt  wielu wiascicieli). Brak réwniez dedykowanych terminali  pasazerskich
dla petnomorskich statkéw wycieczkowych.

Baza zeglarska na obszarze Estuarium rozmieszczona jest nierdwnomiernie i wymaga w wielu
miejscach uzupetnien o bazy dodatkowe. W miejscach atrakcyjnych turystycznie brakuje
mozliwosci zatrzymania i postoju od strony wody. Funkcjonujgce mariny dysponujgca
zréoznicowanym zapleczem, nie zawsze odpowiadajgcym wspoétczesnym standardom.
Nie wykorzystuje sie funkcjonujgcych w Europie systemow kategoryzacyjnych.

W kategorii oferty turystycznej brakuje systemu informacji w zakresie ofert turystyki wodnej
na obszarze Estuarium. Informacje dotyczace atrakcji i ustug sg rozproszone. O ile na
stronach www Szczecina oraz w punktach informacji turystycznej mozna znalez¢ informacje
dotyczace oferty turystyki wodnej Miasta, to jednak w dalszym ciggu problemem jest szybkie
znalezienie informacji odnoszgcych sie do Estuarium w Internecie oraz punktach informacji
turystycznej.
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Problemem jest réwniez niedostateczna promocja oferty turystyki wodnej Estuarium (jako
destynacji) na rynkach krajowych i zagranicznych. W promocji obszaru nie wykorzystuje sie
sukcesdw zwigzanych z rozwojem wyczynowych sportéw wodnych, ktére mogtyby stanowic
wazny segment we wzmacnianiu marki miasta i jego potencjatu zwigzanego z woda.
Nie uwzglednia sie potencjatu zwigzanego z mozliwosciami rozwoju branzy jachtowej
w Szczecinie, ani roli miasta jako potencjalnego centrum ustug zeglarskich i przemystu
jachtowego. Majgc na uwadze powyzsze, nalezy wtaczyé aspekt gospodarczy do promocji
turystyczne,j.

Ponadto, brak systemu informacji w zakresie ofert turystyki wodnej czy wyspecjalizowanych
operatoréw turystycznych, promujgcych oferte turystyki wodnej na rynkach krajowych
i zagranicznych. Brak rowniez koncepcji transgranicznej destynacji turystki wodnej.
Wreszcie, wspotprace interesariuszy w  Estuarium Odry mozna oceni¢ jako
nieskoordynowana.

Sezonowa zmiennos¢ funkcjonowania obszaru turystycznego

Warunki klimatyczne determinujg sezonowy charakter turystyki wodnej. Sezon Zzeglarski
obejmuje okres od wiosny do jesieni. Najwiecej jachtéw przybywa do portéw na obszarze
Estuarium w miesigcach w lipcu i sierpniu (Rys. 3). Sezonowy charakter ma takze turystyka
cruisingowa.
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Rysunek 3. Liczba jachtéw cumujacych w Basenie Pétnocnym w Swinoujsciu.

Zrédto: Strategia promocji turystyki wodnej w wojewddztwie zachodniopomorskim na lata 2013-2020
Stowarzyszenie POMOST — Instytut Gospodarki Morskiej w Szczecinie, Szczecin 2013.

Czynniki natury przyrodniczej w obszarach nadmorskich majg kluczowy wptyw na czas
trwania sezonu turystycznego, determinujg wielko$¢ popytu turystycznego i formy
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uprawianej turystyki wodnej. Fakt, ze Szczecin nie jest usytuowany przy otwartym morzu
sprawia, ze ma korzystne warunki dla zeglarzy.

Liczba dni w ciggu roku z wiatrem powyzej 7 stopni w skali Beauforta, ktéra w regionie
Szczecina jest najmniejsza na polskim wybrzezu stanowi istotny atut dla rozwoju turystyki
wodnej na Zalewie Szczecinskim. Nalezy dodaé, ze na wybrzezu szczecinskim wystepuje
niewielka liczba dni z mgta w ciggu roku, co z punktu widzenia bezpieczenstwa zeglugi
ma bardzo duze znaczenie.

Waznym czynnikiem klimatycznym majgcym wptyw na bezpieczenstwo zeglugi jest liczba
dni zlodzenia przy wybrzezu oraz grubos¢ pokrywy lodowej. [Na Zalewie Szczecinskim
rejestrowane jest najwieksze na polskim wybrzezu zlodzenie3*].

Zdefiniowanie obszarowego produktu turystycznego

Zdefiniowanie obszarowego produktu turystycznego zostaje dokonane w oparciu o priorytety
miasta Szczecin.

1. Szczecin - morska destynacja turystyczna zachodniego wybrzeza Polski. Szczecin jest takze
portem jachtowym potudniowego wybrzeza Battyku, wspotpracuje w tym zakresie
z innymi partnerami projektu ,MARRIAGE”.

2. Klasycznym produktem turystycznym Estuarium, nawigzujgcym do koncepcji 3 S (morze,
stonce i piasek) sg ,wczasy nad wodg”.

3. Rekreacja wodna pozwala oferowa¢ produkty turystyki kwalifikowanej. Produktem jest
rejs zeglarski, sptyw kajakowy, obdz nurkowy itp.

4. Woycieczki statkami biatej floty stanowig atrakcyjny produkt turystyczny. W przysztosci
mozna rozwazy¢ koncepcje tramwaju wodnego.

5. Produktami turystycznymi sg imprezy i wydarzenia zwigzane z wodg (zloty zaglowcow,
regaty na morzu, festiwale muzyki szantowej, festyny marynistyczne itd.).

6. Produktami turystycznymi sg szlaki (zeglarskie, kajakowe, motorowodne). Rozwojowym
produktem turystycznym jest Zachodniopomorski Szlak Zeglarski.

7. Perspektywicznym jest produkt turystyczny o nazwie Pomerania, integrujgcy rézne formy
turystyki kwalifikowanej®.

8. Perspektywistyczne sg produkty turystyczne generowane w ramach partnerstw
naturowych.

34 ), Kizielewicz, Determinanty rozwoju turystyki morskiej i nadmorskiej w Polsce, praca doktorska napisana pod kierunkiem
prof. dr hab. Jerzego Kubickiego, UWM, Olsztyn 2001. [za:] na podstawie: Locja Battyku, Wybrzeze Polskie, Biuro
Hydrograficzne Marynarki Wojennej, Gdynia 1994 s. 84-91, oraz S. Dorobek: Racjonalizacja dostaw produktéw
ropopochodnych, Uniwersytet Szczecinski, Wydziat Transportu i £tgcznosci, Szczecin 1997, ss. 137-143.

35 Strategia Rozwoju Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego sposobem na skuteczne podnoszenie jakosci ustug
publicznych, SSOM 2014.
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Zdefiniowanie gtéwnych dotychczasowych grup turystow

Dla potrzeb Programu klasyfikacje dotychczasowych grup turystow dokonano ze wzgledu
na preferowane formy wypoczynku wodnego. Obok turystdw znaczng grupe stanowia
rowniez wycieczkowicze (tzw. odwiedzajacy jednodniowi), do ktéorych ze wzgledéw
statystycznych nalezy zaliczyé miedzy innymi pasazerow statkdow wycieczkowych, ktérzy
zawijajg do portu zaledwie na kilka do kilkunastu godzin, oraz rekreantéw, tj. mieszkancow
korzystajacych z aktywnych form wypoczynku zwigzanego z wodga. Uwzgledniajac kryterium
formy wypoczynku, korzystajgcych z turystyki wodnej mozemy podzieli¢ na:

J podrdzujgcych na jachtach i todziach motorowych,

J uprawiajgcych aktywne formy turystyki wodnej tj. kite-surfing, windsurfing,
nurkowanie, skutery wodne, wios$larstwo, kajakarstwo, ptywanie, wedkarstwo itd.,

J korzystajacych z wycieczek statkami biatej floty, w tym podrézujgcych wodolotem
do Swinoujécia,

J podrdzujgcych na zaglowcach petnomorskich,

J turystow rzecznych statkdw wycieczkowych (tzw. cruiserow),

J pasazerow morskich statkdw wycieczkowych (odwiedzajacy jednodniowi),

J pasazeréw promowych (podrézujgcych w celach turystycznych).

W aspekcie turystyki wodnej, turystow i odwiedzajacych jednodniowych podzieli¢ mozna
w oparciu o srodek transportu za pomocg, ktérego dotarli do destynacji. Rozréznié nalezy
odwiedzajgcych, ktorzy dotarli drogg wodng od odwiedzajgcych i tych, ktdrzy dotarli droga
ladowa. Istotng role w analizowanym obszarze odgrywajg rowerzysci. Szczegdlng kategorig
odwiedzajgcych sg sportowcy — uczestnicy regat i innych imprez sportowych zwigzanych
z turystyka wodna.

Dostepnos¢ komunikacyjna

Metropolia szczecinska zlokalizowana jest w obszarze Srodkowoeuropejskiego Korytarza
Transportowego, tgczacego Skandynawie z potudniem Europy. Szczecin jest relatywnie
dobrze skomunikowany z osrodkami niemieckimi, w tym z Berlinem.

Miasto Szczecin charakteryzuje sie jedng z najstabszych dostepnosci transportowych w ujeciu
krajowym. Wptyw na to ma zarowno odlegtos¢ geograficzna, jak i niska jakos¢ potaczen
drogowych oraz kolejowych. Potencjat Portu Lotniczego Szczecin — Golenidéw, chociaz
wzrasta liczba obstuzonych pasazeréw, wydaje sie by¢ jeszcze niewykorzystanym. Sieé drég
wodnych jest wykorzystywana w sposéb niezadowalajgcy3®.

Dostepnos¢ morska Szczecina zdeterminowana jest jego srédlagdowym potfozeniem
i ograniczona gtebokoscig toru wodnego. Szczecin jest waznym portem $rdodlagdowym?’.

36 Strategia Rozwoju Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego sposobem na skuteczne podnoszenie jakosci ustug
publicznych, Szczecin 2014.

37 Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 10 grudnia 2002 r. w sprawie $rédlgdowych drég wodnych (Dz.U.
nr 201, poz. 1786) w obszarze dziatania RZGW Szczecin wodami $rodlgdowymi zeglownymi (czyli srédladowymi drogami
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Drogi wodne tacza miasto ze szlakiem E7038, E30%°, z Wielka Petlg Wielkopolski®®, a takze
poprzez Berlin z zachodnioeuropejskim systemem wodnym.

Rzeka Odra*! przeptywajaca przez Szczecin i bedgca gtéwng arterig wodng, jest réwniez
gtéwng osig rozwojowaq dla SOM oraz wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Znaczne utrudnienia w swobodnym przeptywie (tzw. waskie gardta) w postaci
nieodpowiednich wymiaréw $luz, niskich mostéw lub toréw wodnych oraz ew. brakujace
ogniwa, stanowia przeszkode na drodze do rozwiniecia petnego potencjatu drég wodnych*?,
samego Szczecina oraz w obszarze Estuarium.

Istniejgca  infrastruktura (ocena stanu i okreslenie potrzeb
inwestycyjnych w tym zakresie)

Infrastruktura turystyczna stanowi kluczowy element potencjatu turystycznego. Szczegdlng
role odgrywa infrastruktura noclegowa, gdyz determinuje ona wielkos$¢ przyjazdowego ruchu
turystycznego. W okresie 2009 -2013 liczba obiektéw turystycznych nieznacznie wzrosta
z42 do 49 (Rys. 4).

wodnymi) s3: jezioro Dabie (do granicy z morskimi wodami wewnetrznymi); rzeka Odra (od ujscia Nysy tuzyckiej do
potgczenia z rzekg Odrag Wschodnig); rzeka Odra Zachodnia od jazu w miejscowosci Widuchowa (km 704,1 rzeki Odry) do
granicy z morskimi wodami wewnetrznymi, wraz z bocznymi odgatezieniami; rzeka Parnica i Przekop Parnicki od rzeki Odry
Zachodniej do granicy z morskimi wodami wewnetrznymi.

38 E70 - europejski szlak komunikacyjny wschdd-zachdd taczacy Antwerpie (Belgia, wybrzeze Atlantyku) z Ktajpeda (Litwa,
wybrzeze Battyku). W Polsce droga E70 przebiega od $luzy w Hohensaaten przez Odre do Kostrzyna, gdzie nastepuje
potgczenie z drogg wodng Odra-Wista.

39 E30 — droga wodna tgczaca Morze Battyckie z Dunajem w Bratystawie. W Polsce przebiega Odrzariska Droga Wodna
od Swinoujscia poprzez Szczecin i Wroctaw do granicy z Czechami.

40 s7lak liczacy blisko 690 km. Poprzez dostep od zachodu do Odry, jej doptywdw i kanatéw taczacych ja z drogami wodnymi
Brandenburgii, Wielka Petla jest skomunikowana z zachodnig Europg, a poprzez Kanat Bydgoski z Wistg iinnymi rzekami
Drogi Wodnej E-70 az z Kaliningradem.

41 Odra posiada potgczenia z nastepujacymi drogami wodnymi: w km 553,4 (m. Eisenhittenstadt) z kanatem Odra-Szprewa;
w km 617, 6 (m. Kostrzyn nad Odrg) z rzeka Wartg, bedgcej czescig potaczenia Odry z Wistg; w km 667,2 (m. Hohensaaten)
z kanatem Odra-Hawela; w km 697,0 (m. Ognica), poprzez kanat Schwedt, z kanatem Hohensaaten-Friedrichsthaler-
Wasserstrasse (HFW). Wiecej w: A. Kreft, Informator nawigacyjny srédlgdowych drég wodnych granicznego i dolnego
odcinka rzeki Odry, Szczecin listopad 2009.

42 Komisja Europejska dostrzega wage problemu. W nowym instrumencie , Connecting Europe Facility” (,t3czac Europe”)
i wytycznych dotyczgcych rozwoju transeuropejskiej sieci transportowej TEN-T potozono nacisk na nowe mozliwosci
finansowania $rédladowych drég wodnych. Szczecin i Swinoujécie znalazty sie w korytarzu bazowym sieci TEN-T.
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Rysunek 4. Liczba obiektéow noclegowych w Szczecinie w latach 2009-2013.
Zrédto: T. Studzieniecki, opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Szczecinie.

Wzrosta rowniez liczba miejsc noclegowych w miescie z 5 431 w 2009 do 7 000 w roku 2013
(Rys. 5). Korzystnie przedstawiata sie struktura bazy noclegowej w roku 2013, poniewaz
wiekszos$¢ obiektow stanowity hotele (19) i inne obiekty hotelowe (12), w ktérych
do dyspozycji byto 55,4 % miejsc noclegowych miasta®3.
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Rysunek 5. Liczba miejsc noclegowych w Szczecinie w latach 2009-2013.
Zrédto: T. Studzieniecki, opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Szczecinie.

Zauwazy¢ nalezy takze wzrost liczby korzystajgcych z noclegébw w okresie 2009 — 2013
(Rys. 6). W skali wojewddztwa w 2013 r. najwiecej turystow korzystajgcych z obiektow

43 Turystyka w wojewddztwie zachodniopomorskim w 2013 r., Urzad Statystyczny w Szczecinie, Szczecin 2014, s. 9.
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noclegowych notowano w powiecie kotobrzeskim (24,8 % ), a nastepnie w Szczecinie

(18,3 %). Az 27% cudzoziemcow korzystajacych z bazy noclegowej wojewddztwa zatrzymato

sie w Szczecinie.
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Rysunek 6. Liczba oséb korzystajgcych z obiektéw noclegowych w latach 2009-2013.

Zrédto: T. Studzieniecki, opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Szczecinie.

Liczba udzielonych noclegdw w analizowanym okresie réwniez wykazywata tendencje
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Rysunek 7. Liczba udzielonych noclegéw w latach 2009-2013.

Zrédto: T. Studzieniecki, opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Szczecinie.
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Pasazerowie wycieczkowcow

Pasazerowie statkow wycieczkowych stanowig szczegdlng kategorie odwiedzajgcych. Ponad
90% statkdéw to wycieczkowce rzeczne (Tab. 3).

Tabela 3. Liczba pasazeréw wycieczkowcow w porcie Szczecin w latach 2009-2013.

Lata Wycieczkowce Wycieczkowce Razem
petnomorskie rzeczne

2009 3 93 96

2010 12 102 114

2011 3 89 92

2012 6 84 90

2013 3 90 93

Zrédto: http://www.port.szczecin.pl/pl/oferta/wycieczkowce/wizyty-wycieczkowcow/.

Liczba pasazeréw przybywajgcych wycieczkowcami rzecznymi i morskimi w latach 2009 —
2013 wahata sie od 7 300 do 13 000 osdb (Tab. 4).

Tabela 4. Liczba zawinie¢ wycieczkowcow w porcie Szczecin w latach 2009-2013.

Lata Wycieczkowce Wycieczkowce Razem
petnomorskie rzeczne

2009 1436 7 500 8936

2010 6178 6 822 13 000

2011 1158 6230 7 388

2012 4196 5 880 10076

2013 1000 6 300 7 300

Zrédto: http://www.port.szczecin.pl/pl/oferta/wycieczkowce/wizyty-wycieczkowcow/.

Mariny i przystanie

Na terenie Estuarium znajduje sie 25 portdw i przystani. Najwiecej - 8 znajduje sie na terenie
Szczecina®* (Tab. 5). Stan techniczny marin jest zrdznicowany. Realizacja projektu
"Zachodniopomorski Szlak Zeglarski — sie¢ portédw turystycznych Pomorza Zachodniego"
objeta budowe infrastruktury jedynie wybranych obiektéw Miasta.

Gmina Miasto Szczecin realizuje projekt rozwoju turystyki w obszarze jeziora Dabie - Marina
Dabie*®. Aktualnie prowadzona jest rowniez budowa mariny na Wyspie Grodzkiej w centrum

44 Tomasz Studzieniecki, badania wtasne.
45 Obejmuje nadwodne tereny rozwojowe jeziora Dabie i ujscia rzeki Ptonia na styku i w Naturze 2000. Wiecej: Przestrzenny
wymiar wizji Floating Garden, BPPM, Szczecin , marzec 2013.
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Szczecina, a mariny Pogoni, AZS i Centrum Edukacji Wodnej i Zeglarskiej zostaty
doinwestowane.

Dziatania polegajgce np. na remontach nabrzezy czy budowie przystani jachtowej na Wyspie
Grodzkiej podejmowane przez samorzad lokalny stajg sie zachetg dla inwestordw.
Zmieniajgc réwniez prawo lokalne na obszarze Miedzyodrza, wtadze Szczecina otworzyty
droge do znaczacych przeksztatcen transformacyjnych [uchwalenie planéw miejscowych
zaskutkowato podniesieniem wartos$ci gruntow, ktére staty sie bardziej atrakcyjne dla
potencjalnych inwestoréw].

Tabela 5. Porty i przystanie Szczecina

L.p. Nazwa Akwen | Liczba Liczba Glebokos¢ = Gtebokos¢ Profil
miejsc = miejsc dla Toru Portu
gosci
SEJK Pogon Zielona @ Jezioro Marina/przystan
1. . . 120 40 2,5m. 2,5-3m
Marina Dabie klubowa
. Jezioro Przystan
2. Marina club . 85 16 3m 2,8m .
Dabie komercyjna
Jacht klub Jezioro )
3. . 140 25 3m 1,5-4m Przystan klubowa
AZS Dabie
Szczecinski  Jacht = Jezioro ,
4, . . 50 4 5m 2,5-3m Przystan klubowa
Klub Morski LOK Dabie
. . Jezioro Obiekt
5. Centrum Zeglarskie . 120 5 3m 4m . .
Dabie wielofunkcyjny
Camping  Marina Jezioro Obiekt
6. . 60 10 2,5m 3m . .
PTTK Dabie wielofunkcyjny
Harcerski Osrodek @ Jezioro .
7. . . 100 20 2m 2,5m Przystan klubowa
Morski Dabie
Marina Goctaw Przystan
8. . Odra 60 50 8m 2,8-3,5m .
Szczecin komercyjna

Zrédto: T. Studzieniecki, opracowanie wtasne na podstawie witryny www.marinas.pl.

Liczba miejsc dla gosci wynosi zaledwie 170. Jest to relatywnie niewiele biorgc pod uwage
fakt, ze Estuarium Odry oferuje 1063 miejsca dla gosci. Warto zauwazy¢, ze kazdy z obiektéw
otwarty jest dla gosci z zewnatrz. Nalezy podkresli¢, ze 7 sposrdd 8 obiektow znajduje sie nad
Jeziorem Dabie. Najwiecej miejsc dla gosci posiada marina Goctaw zlokalizowana nad Odra.
W niemieckiej czesci Estuarium na Zalewie Szczeciiskim do ujscia Piany wigcznie (Stettiner
Haff, Pennemiinde), bez wybrzeza Battyku - tgcznie znajduje sie 13 obiektéw (porty,
przystanie i mariny) dysponujgce facznie liczbg 1541 miejsc cumowania o gtebokosciach
od 1,4do 5,4 m. W przewodniku po portach i przystaniach polskiego wybrzeza*® opisano
jedynie 7 obiektdw. Pominieto przystanie klubowe nalezgce do LOK i ZHP. Jako miejsce
goscinne dla jachtdw wskazano natomiast Waty Chrobrego.

46 przewodnik po portach i przystaniach morskich polskiego, Zwigzek Miast i Gmin Morskich, Gdarsk 2013.
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Mapa 1. Mariny w TRMS. Miejsca do cumowania.
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Ocena infrastruktury

Istniejgce na terenie Miasta Szczecina mariny w liczbie o$miu, dysponujg w sumie 735
miejscami do cumowania, w tym 170 dla gosci. Cztery z tych marin sg przystaniami typowo
klubowymi, cho¢ oferty ich ustug réznig sie. Dwie praktycznie sg wielofunkcyjne, a jako
typowo komercyjne mariny mozemy okredli¢c dalsze dwie. Jednak oferta ustugowa jest
bardzo zrdinicowana, wystarczy wskaza¢ na problemy z tankowaniem paliwa. Opisy
rodzajéw dostepnych ustug bywajg rézne, co sugeruje réznice poglagddéw na temat samych
ustug).

Dla poréwnania Swinoujscie dysponuje trzema marinami, z 405 miejscami i 365 dla gosci.
W Wolgast znajdujg sie trzy mariny z 445 miejscami; w Ueckermunde sg dwie mariny — 459
miejsc, a w Kroslin jedna marina na 500 miejsc. Wszystkie w standardach dopuszczonych
przez ADAC.

Niemieccy zeglarze chcieliby poprawic¢ jako$¢ ustug w swych marinach. Jesli majg chetnie
ptywaé na szczecinskich akwenach, to w ich opinii koniecznym jest zwrdcenie wiekszej uwagi
na ustugi i ich poziom jakosci, oraz dostepnos$¢ informacji w wersjach jezykowych.
Dodatkowo, negatywnym aspektem jest ponadto stan infrastruktury drogowej, kolejowej,
a takze rowerowej w obszarze Estuarium Odry.

Planowany rozwdj turystyki wodnej wymaga zwiekszenia ilosci miejsc postojowych.
W Szczecinie teoretycznie mozna cumowac przy nadbrzezach, a od przysztego roku
przybedzie 80 miejsc z nowoczesnym petnym zapleczem na Wyspie Grodzkiej. Uruchomienie
mariny na Wyspie Grodzkiej z pewnoscia wptynie na zwiekszenie konkurencyjnosci
ustugodawcéw, przy zwiekszonej ofercie ustug o wyzszym standardzie i stanie sie poczatkiem
ewentualnych zmian i dalszego rozwoju. Obiektywnie jednak oceniajgc sytuacje, pojawiaja
sie tu pewne watpliwoséci czy rzeczywiscie to wystarczy, aby Szczecin stat sie Zeglarska Stolica
Polski. Dla poréwnania np. w przystani w Sztynorcie (Mazury) znajduje sie 300 miejsc.

Problemy majg réwniez kajakarze — wiekszos¢ przystani i nadbrzezy nie pozwala na
bezpieczne wsiadanie do lub wysiadanie z kajaka.

W 2010 roku powstat pomyst utworzenia na jeziorze Dabie szeregu matych przystani (dla
5jachtéw i 5-10 kajakéw lub todzi wedkarskich), przeznaczonych na krétkie postoje,
ze skromnym, zadaszonym samoobstugowym zapleczem?*’ . Gtéwnga ideg ich utworzenia byto
wykorzystanie rekreacyjne atrakcyjnych miejsc dla réznych uzytkownikéw matych jednostek
ptywajgcych. Powyziszy pomyst zaowocowat wdrazanym w zycie projektem budowy
,Czterech zakatkdw wodnych” (Zakatki Orly, Giebia i Kwadrat na rzece Swieta i Zakatek
Wydrnik — kanat Weza). Projekt zakatkéw wodnych, zaktada utworzenie punktow
postojowych dla matych jednostek ptywajacych w rejonie Jeziora Dabie. Bedg to miejsca
rekreacyjne przeznaczone dla réznych uzytkownikéw m. in. zeglarzy, kajakarzy, turystow,

47 pomyst powstania zakatkéw wodnych wyszedt od Klubu Kapitanéw Jachtowych i jest prowadzony przez Urzad Miasta
Szczecin. Projekt jest dofinansowany ze srodkéw RPO WZ 2007-2013.
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ornitologdw. Powstanie zakatkéw pozwoli na skanalizowanie ruchu turystycznego
w obszarze Natura 2000*® . Dzieki cze$ciowemu zadaszaniu, mozliwe bedzie schronienie
przed warunkami pogodowymi, przygotowanie cieptych positkdw, czy np. organizowanie
spotkan edukacyjnych z mtodziezg o charakterze przyrodniczym. Forma wizualna tworzonych
obiektédw nawigzuje do charakteru najblizszego otoczenia.
Zakgtek Zeglarski Wydrnik (Kanal Weza) — w rejonie Kanatu Wydrnik, w poludniowej czesci
wyspy Radolin; punkt postojowy przeznaczony dla cumowania 5 jachtow zZaglowych [lub
motorowych oraz 5 todzi wedkarskich bqd? kajakéw. Zakqtek Zeglarski Glebia - na rzece
Swieta, w poludniowej czesci wyspy Debina; punkt postojowy przeznaczony dla cumowania
5 jachtow zaglowych lub motorowych oraz 5 lodzi wedkarskich bqdz kajakow. Zakgtek
Zeglarski Kwadrat® - w rejonie rzeki Swieta, w poludniowej czesci wyspy Debina;
przeznaczony dla cumowania 5 jachtow zaglowych Ilub motorowych oraz 10 lodzi
wedkarskich bqd? kajakéw. Zakgtek Zeglarski Orly - w rejonie ujscia rzeki Swieta do jeziora
Dagbie, w potnocnej czesci wyspy Debinka; przeznaczony bedzie dla cumowania 5 jachtow
zaglowych lub motorowych oraz 5 todzi wedkarskich bgdz kajakow.
Pierwotna koncepcja®® przewidywata wiecej obiektéw tego rodzaju, ale oprdcz
realizowanych zakatkéw, opracowano i planuje sie w przysztosci budowe jedynie dwdch
dalszych — Zakagtek Wodny Umbriaga i Kanat Jacka, takze w obrebie jeziora Dabie (etap Il).

Wypozyczalnie sprzetu wodnego

Dziatalno$¢ wypozyczalni wodnych wptywa stymulujagco na rozwdj kajakarstwa. Liczne
wypozyczalnie organizujg lub posredniczg w organizacji sptywéw kajakowych. Na swoich
stronach internetowych prezentujg informacje dotyczace szlakow turystyki wodne;j.
W organizacji sptywéw i w wynajmie kajakdw posredniczy takzie ogdlnopolskie Biuro
Turystyki Aktywnej KAJAKI.PL>L. Do wazniejszych wypozyczalni sprzetu wodnego nalezg>?:

1. Centrum Zeglarskie w Szczecinie — najwieksza wypozyczalnia kajakéw nad jeziorem Dabie.
Centrum oferuje ponadto wynajem jachtéw i desek surfingowych:.

Harcerski O$rodek Morski — przystan w Szczecinie posiada na stanie kajaki i fodzie>*.

3. Centrum Edukacji i Turystyki Wiking Robert Filipski - Mobilna Wypozyczalnia Kajakow,
swoim zasiegiem obejmuje cate Pomorze Zachodnie. Sprzet dostarczamy jest w miejsce
wskazane przez klienta®>.

4. Wodnik — wypozyczalnia sprzetu wodnego Marcin Wazny - wypozyczalnia w Siodle
Dolnym (gmina Kotbaskowo) oferuje kajaki, rowery, todzie i motoréwke>*.

48 Jest to obszar specjalnej ochrony ptakéw NATURA 2000. Jezioro Dabie stanowi chronione siedlisko przyrodnicze.

49 Kwadrat to niewielki kanat stworzony prawdopodobnie w czasach sredniowiecza miedzy wyspami Radolin i Debina.
Podczas Il wojny swiatowej Niemcy ukrywajac sie przed aliantami produkowali tam U-booty.

50 podstawowe roboty budowlane obejmujg m.in.: umocnienie linii brzegowej, wykonanie drewnianych pomostéw
gtéwnych cumowniczych wraz z zakotwieniem, wyposazonych w odbojnice i potke kajakowa, wykonanie trapdéw
dojsciowych stanowigcych integralng czes¢ pomostu cumowniczego, wyposazonych w balustrady, wykonanie platform
rekreacyjnych drewnianych wraz z cze$ciowym zadaszeniem i ostong azurowa, moduty sanitarne.

51 http://www.kajaki.pl/o-nas-kontakt.html.

52T, Studzieniecki, badania wtasne.

53 http://centrumzeglarskie.pl/nasze-jachty/.

54 http://www.homszczecin.pl/articles.php?article_id=2.

55 http://wiking.istore.pl/pl/kontakt-z-nami.html.

56 http://www.kajaki-wodnik.eu/index.php?option=com_content&view=article&id=18&Itemid=20.
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5. ,Kajakimiedzyodrze.pl” — Firma oferuje wynajem kajakow jedno i dwuosobowych®’.
Sick System — firma z Kotbaskowa oferuje kajaki jedno i dwuosobowe>2,

7. Szczecin Toys Garden — centrum nad Dziewokliczem, oferuje kajaki, todzie i rowery
wodne>°,

8. Zew natury — organizator sptywéw i wycieczek kajakowych. Kajak moze by¢ dostarczony
w dowolne miejsce®.

9. Wypozyczalnia sprzetu wodnego w Zabnicy — wypozyczalnia dysponujgca kajakami oraz
tédkami®?.

Nad Jeziorem Dabie znajduje sie 7 wypozyczalni jachtéw, z czego 6 w Szczecinie®?.

Analiza uwarunkowan zewnetrznych i mozliwosci rozwoju turystyki
wodnej

Rozwdj turystyki wodnej uzalezniony jest od otoczenia miasta, obejmujgcego szczeble:
metropolitalny, regionalny, euroregionalny, krajowy, battycki i europejski. Szczeble
te analizowane sg w kontekscie obowigzujgcych dokumentdéw i zobowigzan wynikajgcych
dla Szczecina.

Sprzyjajacym czynnikiem jest ewolucja popytu turystycznego (wzrost zamoznos$ci, moda
na zdrowy styl zycia). Turystyka aktywng zaczynajg sie interesowac takze seniorzy.

Wizerunek miejsca docelowego i docelowe grupy odbiorcow

Szczecin jest jednym z najstarszych i najwiekszych polskich miast. Jest stolica wojewddztwa
zachodniopomorskiego, a takze miastem centralnym metropolii szczecinskiej. Pod wzgledem
powierzchni (301 km?) jest trzecim najwiekszym miastem w Polsce po Warszawie i todzi.

Miasto jest atrakcyjnym osrodkiem turystycznym z rozbudowang infrastrukturg, licznymi
walorami, imprezami i wydarzeniami. Stanowi takze wazne centrum kulturalne RMB.

Zielen i woda zajmujg ponad potowe powierzchni miasta, ktdre postrzega siebie jako ,,nowa
zielong Wenecje Pétnocy”. Miasto, stanowigce konglomerat wysp, kanatéw, plaz i zatok dazy
do tego by oferowaé mieszkaricom zalety metropolii, jednoczesnie zachowujgc atmosfere
spokoju.

Przetomem w rozwoju miasta stat sie rok 2007, kiedy podjeto decyzje o stworzeniu nowej
profesjonalnej marki miasta pod nazwg ,,Szczecin Floating Garden 2050”93,

57 http://www.kajakimiedzyodrze.pl/wynajem.html.

58 http://kajaki-szczecin.pl/index.html.

59 http://stg.szczecin.pl/kajaki/?page_id=60.

60 http://www.zew-natury.eu.

61 http://www.kajaczek.info/index.php?option=com_content&view=article&id=1&Itemid=2.

62 7achodniopomorska kraina wodna, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin 2013.
63 http://www.szczecin.eu/marka/strategia_marki.
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Nowa marka miasta (Floating Garden Project - ,ptywajacy ogrod”) bazuje na wykorzystaniu
istniejgcych atutdw i zaktada:

e zwrdcenie sie ku wodzie,

e postawienie na ekologie,

e potaczenie zalet metropolii, a jednoczesnie miejsca, ktdre nie przyttacza i zycie w nim nie
wigze sie z wieloma mankamentami wspdtczesnych miast.

Szczecin pozycjonowany jest jako jeden z wazniejszych punktéw na zeglarskiej mapie Polski
i Europy oraz jako najwieksza i najnowoczes$niejsza marina na Battyku — ,battyckie centrum
jachtingu”. Miasto posiada potencjat taczenia w sobie dynamiki i kreatywnosci metropolii
oraz przestrzen i spokdj miejsca przyjaznego ludziom i naturze.

Wizja miasta wysokiej jakosci zycia, miasta w zieleni nad wodg, jest akceptowana przez
mieszkancodw Szczecina. BPPM wyznaczyto w zgodzie ze strategig marki Floating Garden
i trendami rozwojowymi miast europejskich, w  tym Berlina, adekwatng polityke
przestrzenng, koncentrujgca sie na realizacji wielkoprzestrzennych  projektéw
urbanistycznych (projekt rewitalizacji wysp Miedzyodrza, powigzany z rewitalizacjg Staréwki
i Szczecinskiej Wenecji; projekt Marina Dabie).

Na zbudowanie ,miasta - ptywajgcego ogrodu” przewidziano czas do 2050 r. Data
i okresdlenie ,project” podkreslajg zadaniowe nastawienie miasta do wfasnego rozwoju.
Marka jest jednoczesnie komunikatem o tym, ze Szczecin jest miastem: otwartym,
transgranicznym, innowacyjnym, wizjonerskim, wielokulturowym i wielojezycznym.

Celem marki Szczecin jest podiwigniecie Miasta i catego regionu oraz zajecie mocnej,
centralnej pozycji w Euroregionie Pomerania. Wzrost atrakcyjnosci Szczecina utatwi kreacje
ponadlokalnego produktu turystycznego, jakim staé sie moze metropolia szczecinska.
,,Ptywajacy ogréd” to symbol wizji miasta, nazwa projektu, logo promocyjne, baza dla catego
systemu identyfikacji wizualnej miasta, cztery w jednym.

Znak projektu Szczecin Ptywajgce Ogrody 2050 jest zainspirowany zapisem nazwy miasta
w miedzynarodowym alfabecie fonetycznym (IPA). Zwraca to uwage na Szczecin, ktory jest
otwarty, wielokulturowy i chce komunikowac sie przedstawicielami wielu narodéw. Ambicjg
Szczecina jest postrzeganie miasta jako transgranicznego osrodka basenu Morza Battyckiego.
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Wartosci Wizja - Misja - Cele Etapy implementac;ji strategii marki
Otwartosc: Wizja: Floating Garden Poznaj wizje_2008-2009: prezentacja
popieranie réznorodnosci idei, przetamywanie barier
Wolnosé: Misja: potgczenie dynamiki i | Zobacz wizje_2010-2015: prezentacja
przestrzen do zycia i rozwoju kreatywnosci metropolii; | projektédw; wizja zmian miasta

przestrzen i spokdj  miejsca

przyjaznego ludziom i naturze;

nowoczesna, ale nieprzyttaczajgca

metropolia
Szacunek dla ludzi i przyrody: | Cel: podzwigniecie miasta i catego | Dotknij wizje_2015+:
harmonia wzajemnych | regionu i zajecie mocnej, centralnej | realizacja kluczowych inwestycji,
powigzan pozycji w Pomeranii. materializowanie sig wizji

Tab. 6. Floating Garden — Wartosci-Wizja-Misja-Cele — Etapy implementacji.
Zrédto: opracowanie wiasne na postawie: Marka FAQ, Informator Szczecin Floating Garden.

Badania przeprowadzone wsrdd turystow odwiedzajgcych Pomorze Zachodnie dowiodty,
ze atrakcje zwigzane ze Szczecinem s3g najpopularniejsze w wojewddztwie. Wsréd
40 obiektow wymienionych przez odwiedzajgcych az 11 znajdowato sie w Szczecinie®*.
Na uwage zastuguje fakt, ze w opracowaniu Urzedu Statystycznego w Szczecinie
po$wieconemu turystyce® uznano, ze Szczecin stynie przede wszystkim z:

J unikatowych gatunkéw drzew,
J cennych zabytkow architektury,
o najstarszego nieprzerwanie dziatajgcego kina na Swiecie®.

Atrakcje zwigzane ze Srodowiskiem wodnym cieszg sie zainteresowaniem turystow (Rys. 8).
Morski charakter miasta przejawia sie w organizacji imprez i wydarzen zeglarskich.

Najpopularniejsze atrakcje miasta Szczecin

Zabyvitki Szezecina == ] 50%,

Jasne Bloniaw Szczecinie == ] 0%
Parki wSzczecinie m=m 2 200,
Fort w Szezecinie = 7 5005
Centrahandlowew Szczecinie w3 5005
Morzew ! ecinie 2 Q0%
Muzeaw Szczecinie =5 200
Katedraw Szczecinie 5000
Waly Chrobrego 14,30%
Szozecin 14,30%;
Zamek ksiazat Fomorskich w Szczecinie S .-—-——— ] 4,3 0%

0,00% 500% 10,00% 1500% 20,00% 25,000

Rysunek 8. Najpopularniejsze atrakcje miasta Szczecin.
Zrédto: T. Studzieniecki, opracowanie wtasne na podstawie Struktura krajowego i zagranicznego ruchu
turystycznego..., op. cit.

64 Struktura krajowego i zagranicznego ruchu turystycznego w Wojewddztwie Zachodniopomorskim w okresie sezonu
letniego oraz poza sezonem w 2010 r., Raport z badan, Szczecin 2010.

65 Turystyka w wojewddztwie zachodniopomorskim w 2013 r., Urzad Statystyczny w Szczecinie, Szczecin 2014, s. 9.

66 Kino Pionier posiada tytut najstarszego nieprzerwanie dziatajgcego kina na Swiecie. Certyfikat zostat wystawiony przez
Guinness World Records w 2005 r.
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Od 2007 r. Szczecin zwigzany jest z niezwykle prestizowg imprezg zeglarskg ,The Tall Ships
Races”, organizowang przez Sail Training International. Regaty Wielkich Zaglowcéw
sg elitarnym spotkaniem wielu réznorodnych jednostek - w tym najwiekszych zaglowcow
Swiata. Finaty regat zorganizowano w Szczecinie w 2007 roku oraz w 2013. Réwniez w roku
2017 do Szczecina ponownie przyptyng zaglowce z catego $wiata®’. Z kolei finat Regat
Battyckich, nazywanych réwniez ,matymi Tall Ships Races” odbedzie w roku 2015 w ramach
Dni Morza®8. Polityka wtadz miasta w tym zakresie zaowocowata wzrostem znaczenia miasta
na zeglarskiej mapie Battyku i wzmocnita prestiz Szczecina jako miasta morskiego.

Nalezy przepuszczaé, ze Miasto nadal odwiedza¢ beda dotychczasowi turysci, przyjmujac
zatozenie, ze podejmowane przez Miasto i planowane nowe dziatania w zakresie rozwoju
infrastruktury i na rzecz poprawy jakosci ustug turystycznych wptynie na zwiekszenie liczby
turystow.

Odwiedzajacymi, ktorzy w pierwszym rzedzie pojawia sie, bedg wodniacy z Niemiec. Wodne
akweny MPP stajg sie powoli zattoczone. Istnieje wyrazna potrzeba poszerzenia obszaréw na
ktorych mozna uprawia¢ turystyke wodng, o konkretnych dodatkowych atrakcjach
turystycznych, gwarantujgcych odpowiedni standard zaplecza i obstugi. Zrealizowanie
planowanych dziatan wychodzi naprzeciw potrzebom istniejgcego juz popytu turystéw
niemieckich, a w dalszej kolejnosci po rozpoznaniu przez nich realidéw, stworzy dodatkowe
zapotrzebowanie na miejsca postojowe, ustugi zimowania i zwigzane z nimi, dodatkowo
powiekszy liczbe korzystajacych z ustug bytowych (noclegi, wyzywienie, itp.)

Wsréd nowych turystdw pojawig sie mieszkancy regionu, poczgtkowo korzystajgcy
z mozliwosci jedynie rekreacyjnie. Znaczacg grupe beda stanowili takze obywatele polscy
spoza obszaru Estuarium Odry, wsréd ktérych zauwazalny jest wzrost zainteresowania
turystyka wodng, a realizowane dziatania zaowocuje lepszym obrazem mozliwosci jakie beda

oczekiwa¢ na potencjalnych uzytkownikéw akwendw — turystdw wodniakdow, czy tez
turystéw jedynie wykorzystujgcych mozliwosci jakie daje wykorzystanie drég wodnych,
mozliwosci dotarcia do miejsc o wyjatkowej atrakcyjnosci.

Przyjmujacy turystow beda mieli do czynienia ze znaczgcym zrdznicowaniem wiekowym
odwiedzajgcych, pojawig sie turysci o gornej granicy wieku znacznie przewyzszajacej
dotychczasowe doswiadczenia w tym zakresie. Oznacza to konieczno$s¢ dostosowania
infrastruktury do potrzeb tej grupy wiekowej. Osoby starsze o ograniczonej sprawnosci
ruchowej oczekiwa¢ beda wiekszego komfortu a niekiedy dodatkowej opieki.

Pojawig sie dodatkowi turysci, dla ktérych motywacjg bedzie mozliwo$é obserwacji atrakcji
i wydarzen rozgrywajgcych sie na wodzie.

W wiekszym stopniu nalezy promowaé¢ metropolie szczeciriskg jako destynacje turystyki
biznesowej, z uwzglednieniem ,incentive travel”. W oparciu o analize dotychczasowych
trendéw rynkowych w turystyce niezbedne staje sie zrédznicowanie produktow turystycznych

67 http://www.sailtraininginternational.org/news/article/read_host-ports-for-the-tall-ships-races-2017-
announced_item_100A920.htm.
68 http://www.sailtraininginternational.org/events/baltic-tall-ships-regatta-2015.
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z uwzglednieniem segmentdéw wiekowych, w tym dzieci i mtodziezy oraz seniordow. Tu warto
rowniez podkreslié, ze rosngcym segmentem grupy odbiorcow sg osoby niepetnosprawne.

W opinii touroperatoréw niemieckich Polska jest destynacjg wakacyjng, ktérg ludzie
wybierajg w celu wyjazdéw nadmorskich, w mniejszym stopniu odpowiada wycieczkom
kulturoznawczym i wyjazdom typu city break.

Za korzystne uwaza sie potozenie Polski i bliskos¢ wybrzeza battyckiego. Pozytywnie oceniana
jest rowniez oferta cenowa zakwaterowania nad polskim morzem, a w wojewddztwie
zachodniopomorskim oferta agroturystyczna. Ceny w Polsce sg bardziej rozsadne, ale Polski
generalnie nie uwaza sie za tanig destynacje®.

Touroperatorzy niemieccy specjalizujgcy sie w turystyce rowerowej i regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej uwazaja Polske za atrakcyjng dla swoich klientéw, poniewaz jej nie
znajg i moga oni jg odkrywac. Po powrocie z Polski turysci sg pozytywnie zaskoczeni tym, co
zastali na miejscu.

W zakresie turystyki wodnej brak po stronie polskiej oznaczen w jezyku niemieckim.
Wskazuje sie rdwniez zty stan przystani, brak sanitariatdw oraz infrastruktury towarzyszacej,
brak informacji o ofertach w Internecie.

4. Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi’®

W celu okreslenia potencjalnych zobowigzan miasta Szczecin wobec blizszego i dalszego
otoczenia, moggcych mie¢ wptyw na realizacje Programu turystycznego rozwoju akwendw
i terenéw nadwodnych Szczecina, dokonano inwentaryzacji i analizy dokumentéw, ktérych
okres obowigzywania obejmuje rok 201472,

Dokumenty podzielono w pierwszym rzedzie w oparciu o zakres merytoryczny, a nastepnie
wzieto pod uwage ich wymiar terytorialny (Tab. 6).

Program jest zgodny z dokumentami szczebla europejskiego, krajowego, regionalnego
i lokalnego.

Unia Europejska

,Strategia na rzecz inteligentnego i zrébwnowazonego rozwoju sprzyjajacego
wigczeniu spotecznemu. Europa 2020”

69 Szczegdlnie dobrze ocenia sie oferte handlowg hoteli trzygwiazdkowych z bardzo dobrymi znizkami dla dzieci. Korzystnie
oceniane sg takze nizsze optaty klimatyczne w poréwnaniu z panstwami srodkowoeuropejskimi. Czesto pojawiajgcym sie
spostrzezeniem touroperatorow jest czesty wzrost cen w Polsce. Poglad, ze Polska jest tania, uwaza sie juz za stereotyp.

70 Nalezy zaznaczyé, ze odniesiono sie jedynie do dokumentéw przyjetych do realizacji. Wiele z nich jest obecnie
aktualizowanych.

71 Zob. wiecej w: ,Strategia promocji turystyki wodnej w wojewddztwie zachodniopomorskim na lata 2013-2020”,
Stowarzyszenie POMOST — Instytut Gospodarki Morskiej w Szczecinie.
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Celem strategii Europa 2020 jest m.in. odpowiedZ na stojgce przed Europg wyzwania
wynikajgce z globalizacji, starzenia sie spoteczenstw i potrzeby racjonalnego wykorzystania
zasobow. Strategia Europa 2020 zostata zdefiniowana, jako odpowiedz na kryzys
gospodarczy tak, aby w sposéb zréwnowazony przyczynic¢ sie do zwiekszenia liczby miejsc
pracy i poprawy jakosci zycia.

W celu osiggniecia stawianych przed strategig Europa 2020 oczekiwan wyznaczone zostaty
trzy powigzane ze sobg priorytety, majgce przyczyni¢ sie do ,osiggniecia wzrostu
gospodarczego, ktdry bedzie:

1. inteligentny (smart growth), dzieki bardziej efektywnym inwestycjom w edukacje,
badania naukowe i innowacje; zaktada sie, ze wzrost gospodarczy bedzie tworzy¢ wartosc
dodang;

2. zréwnowazony (sustainable growth), dzieki zdecydowanemu przesunieciu w kierunku
gospodarki  niskoemisyjnej; wspieranie konkurencyjnej gospodarki efektywnie
wykorzystujgcej zasoby, w sposdb przyjazny srodowisku; zaktada, ze UE bedzie liderem
w tzw. zielonych technologiach i ochronie srodowiska;

3. sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu (inclusive growth), ze szczegdlnym naciskiem
na tworzenie nowych miejsc pracy i ograniczanie ubdstwa; wspieranie wysokiego
poziomu zatrudnienia w gospodarce, zapewniajgcego spojnosé spoteczng i terytorialng.

Cele strategii ,Europa 2020” nalezy uzna¢ za priorytetowe dla miasta Szczecina,
w szczegolnosci w kontekscie polityki przestrzennej, zrwnowazonego rozwoju oraz polityki
turystycznej. Realizacja strategii jest monitorowana na podstawie wskaznikéw przypisanych
do pieciu celéw rozwojowych (zatrudnienie, innowacyjnos$é, edukacja, walka z ubdstwem,
klimat i energia), ktére na poziomie unijnym maja zosta¢ osiggniete w 2020 roku??.

Ich wdrozeniu stuzy¢ ma siedem inicjatyw przewodnich: Europejska Agenda Cyfrowa, Unia
Innowacji, Mobilna Mtodziez, Europa efektywnie korzystajgca z zasobdw, Polityka
przemystowa w erze globalizacji, Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia,
Europejski program walki z ubéstwem.

Tabela 7. Kluczowe dokumenty okreslajace zobowigzania miasta Szczecin

Dokument Dokument Dokument Dokument

strategiczny sektorowy sektorowy sektorowy
- turystyka - transport - gosp. morska

Unia Europejska Europa 2020 —  Europa — najpopu-

Strategia na rzecz @ larniejszy  kierunek

inteligentnego turystyczny na

i zrébwnowazonego Swiecie — nowe ramy

rozwoju sprzy- = polityczne dla

jajacego  wigczeniu | europejskiego

spotecznemu sektora
turystycznego

72 Kazdy kraj cztonkowski UE ma osobno wyznaczone wartosci wskaznikow docelowych.
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Region Morza Strategia Unii

Battyckiego Europejskiej dla
Regionu Morza
Battyckiego
Poziom krajowy Strategia Rozwoju = Kierunki rozwoju | Strategia Strategia rozwoju
Kraju 2020 turystyki do 2015 rozwoju polskiej gospodarki
roku Transportu do morskiej na lata
2020 roku (z @ 2007-2015
Marketingowa perspektywg do
strategia Polski w 2030 roku) Polityka morska
sektorze turystyki na Rzeczypospolitej
lata 2012-2020 Polskiej do roku 2020
- W opracowaniu;
Program rozwoju
polskich portéw
morskich do roku
2020 (z perspekty-wa
do 2030 roku)
Poziom regionalny  Strategia rozwoju | Strategia rozwoju | Strategia Strategia rozwoju
wojewodztwa turystyki w woje- | rozwoju sektora = gospodarki mor-skiej
zachodnio- wodztwie zacho-  transportu wojewodztwa
pomorskiego; dniopomorskim do = wojewddztwa zachodniopomor-
Priorytety  rozwoju  roku 2020 - w  zachodnio- skiego do roku 2015
polskiej czesci TRMS opracowaniu pomorskiego do
roku 2020
Euroregion Transgraniczna
Pomerania koncepcja rozwoju i
dziatania Euroregionu
Pomerania na lata
2014 - 2020
Poziom Strategia rozwoju Strategia Rozwoju
metropolitalny SOM 2020 Portow Morskich w
(Szczecinski Obszar Szczecinie i
Metropolitalny ) Swinoujéciu na lata

2007 —-2020
Zrédto: Tomasz Studzieniecki, opracowanie wiasne.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze cele strategii Europa 2020 bedg z pewnosciag wymagaty od witadz
krajowych, regionalnych i lokalnych doskonatej znajomosci i umiejetnosci wykorzystania
specyficznego potencjatu rozwojowego, charakterystycznego dla danego obszaru’3.

Narzedziami na rzecz wzrostu i zatrudnienia sg nie tylko efektywniejsze wykorzystanie
dziatan i instrumentow UE, ale takze przekrojowych strategii i narzedzi, takich jak: jednolity
rynek, budzet UE, instrumenty polityki zewnetrznej. W strategii podkreslono,
ze ,przedsiebiorcy iobywatele muszg zmaga¢ sie z przeszkodami w dziatalnosci
transgranicznej, mimo tego, ze w $wietle prawa w Unii istnieje jednolity rynek”.

73 Wiecej w: A. Olechnicka, K. Wojnar, D. Celinska-Janowicz, J. Rok, Modele i narzedzia analizy terytorialnej, ESPON,
Warszawa 2014, ss.7-15.
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Problematyka turystyczna w dokumencie nie jest omawiana. Jedynie w projekcie
przewodnim ,Polityka przemystowa w erze globalizacji”, Komisja podejmuje sie , zwiekszyc
konkurencyjnosc europejskiej turystyki.”

,Europa — najpopularniejszy kierunek turystyczny na swiecie — nowe ramy
polityczne dla europejskiego sektora turystycznego” (Europe Destination No 1)

Najistotniejsze zapisy w tym dokumencie wskazujg na koniecznos¢ podnoszenia
konkurencyjnosci turystyki w UE, co ma kluczowe znaczenie dla umocnienia jej pozycji
w kontekscie dynamicznego i zrdwnowazonego wzrostu. Sugeruje sie rozwijanie innowacji
w turystyce, doskonalenie ogdlnej jakos$¢ oferty oraz podnoszenie kompetencji zawodowych
pracownikéw sektora turystycznego. Zaleca sie réwniez konieczno$é znalezienia rozwigzania
problemu sezonowosci popytu, takze konieczne zréznicowanie oferty turystycznej. Istnieje
koniecznos¢ poprawy jakosSci danych statystycznych i analiz dotyczgcych turystyki.

Przyjmuje sie rowniez, ze w sektorze turystycznym drzemia ogromne mozliwosci rozwoju
dla przedsiebiorstw, rzemieslnikéw oraz zawoddéw tworczych (wiekszosé firm aktywnych
w tej branzy to MiSP), ktére moga przyczyniaé sie do zachowania dziedzictwa kulturowego
oraz do rozwoju lokalnych gospodarek.

Region Morza Battyckiego

,Strategia Unii Europejskiej dla Regionu Morza Battyckiego” (SUERMB)

SUERMB jest pierwszg strategig makroregionalng UE dla regionu battyckiego po rozszerzeniu
w 2004 r. Stanowi ona ,zintegrowane ramy, ktore umozliwig Unii Europejskiej i paristwom
cztonkowskim okreslenie potrzeb i dostosowanie ich do dostepnych zasobdéw poprzez
koordynacje odpowiednich dziatan politycznych, zapewniajgc w ten sposéb Regionowi Morza
Battyckiego mozliwos¢ korzystania ze zrownowazZonego Srodowiska i optymalny rozwdj
gospodarczo-spoteczny” 74,

»Wzmacnianie spdjnosci makroregionu za pomocq turystyki” jest jednym z 17 zagadnien
priorytetowych dokumentu. Warto zauwazy¢, ze priorytet ten koordynowany jest przez Land
Meklemburgii-Pomorze Przednie.

Strategia podkresla koniecznos¢ ,tworzenia i promowania zréwnowazonych i innowacyjnych
produktow | ustug z zakresu turystyki na szczeblu transgranicznym i transnarodowym.”
Do wazniejszych dziatan zaliczono:

e ufatwianie tworzenia sieci kontaktdw zainteresowanych stron z sektora turystyki
i ich klastrow;

74 Dokument roboczy stuzb Komisji uzupetniajagcy Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego
Komitetu Spoteczno Ekonomicznego i Komitetu regiondw dotyczacy Strategii Unii Europejskiej dla Regionu Morza
Battyckiego - SEC(2009) 712/2, Bruksela, luty 2013.
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e wykorzystanie petnego potencjatu zrownowazonej turystyki w Regionie Morza
Battyckiego.

W strategii przewidziano 5 dziatan horyzontalnych obejmujacych nastepujgce priorytety:

1. DH ,Zaangazowanie” — Wzmocnienie wielopoziomowego sprawowania rzgdéw, w tym
angazowanie spofeczenstwa obywatelskiego, przedsiebiorstw i Srodowisk akademickich;

2. DH ,Kraje sasiadujgce” — Zaciesnienie wspotpracy z krajami sgsiadujgcymi w celu
sprostania wspolnym wyzwaniom w Regionie Morza Battyckiego;

3. DH ,Promowanie” — Zintensyfikowanie wspdlnych dziatan promocyjnych oraz dziatan
stuzacych budowaniu tozsamosci regionalnej;

4. DH ,Planowanie przestrzenne” — Zachecenie do stosowania planowania przestrzennego
obszaréw morskich i lagdowych we wszystkich panstwach cztonkowskich potozonych
nad Morzem Battyckim i stworzenie wspdlnego podejscia do wspdtpracy transgranicznej;

5. DH,Zréwnowazony rozwdj i biogospodarka”.

Problematyka turystyczna zostata wyeksponowana w Dziataniu Horyzontalnym ,Kraje
sgsiadujgce”, a doktadniej w Dziataniu ,,Rozwdj zrdwnowazonych obszardw transgranicznych
na potrzeby turystyki i rozwoju gospodarczego”. Nalezy podkresli¢, ze dziatanie to dotyczy
przede wszystkim granic zewnetrznych Unii Europejskiej.

Na uwage zastuguje Dziatanie: ,Promowanie programéw wymiany mtodziezy i studentow
oraz wspotpracy w Regionie Morza Battyckiego”.

W przypadku Szczecina, do realizacji tego celu mozna wykorzysta¢ cztonkostwo Miasta
w organizacjach miedzynarodowych, takich jak np. Zwigzek Miast Battyckich i funkcjonujaca
w jego ramach Komisje ds. Mtodziezy; liczne dwustronne umowy o partnerstwie miast, sieci
wspotpracy (w tym sie¢ uczelni wyzszych z Regionu Morza Battyckiego - BSRUN) oraz umowy
dwustronne miedzy uniwersytetami, a takze programy wymiany miedzy izbami handlowymi
dla oséb mtodych (Junior Chambers of Commerce).

Poziom krajowy

,Strategia Rozwoju Kraju 2020” (SRK 2020)

SRK 2020 jest gtdéwng strategig rozwojowg panstwa w s$rednim horyzoncie czasowym.
W dokumencie tym turystyka wzmiankowana jest w kontekscie potrzeb oséb spedzajgcych
swadj wolny czas poza statym miejscem zamieszkania.

Wskazuje sie na koniecznos¢ stwarzania odpowiednich warunkow dla rozwoju firm
zajmujgcych czasem wolnym i turystykg (w powigzaniu z sektorem kultury i sektorem
kreatywnym). Dotyczy to nie tylko obszarow wyposazonych w walory przyrodnicze, lecz
takze terendw miejskich, ktére czesto oferujg zbyt mato mozliwosci spedzania wolnego czasu
w stosunku do istniejgcego popytu na tego typu ustugi.
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Strategia wskazuje na konieczno$¢ podjecia dziatarn w latach 2016 - 2020 polegajgcych
na stworzeniu korzystnych warunkéw dla rozwoju przemystu czasu wolnego (ustugi
kulturalne, sport, kinematografia, gry komputerowe i on-line, media, turystyka).

To, co bardzo istotne dla rozwoju miasta Szczecin, przewidywane jest takze wsparcie
dla rozwoju krajowego sektora morskiego, m.in. w aspekcie mozliwosci zeglugi morskiej
czy obstugi potaczen transoceanicznych.

»Potencjat gospodarczy polskich obszarow morskich bedzie w przysztosci opierat sie
na rozwoju portédw morskich, w szczegdlnosci tych o podstawowym znaczeniu dla gospodarki
narodowej (Gdarisk, Gdynia, Szczecin, Swinoujscie). W kontekscie wzrostu obrotéw
portowych oraz potencjatu przetadunkowo - sktadowego portéow wazna jest budowa
nowoczesnych terminali przetadunkowych oraz intermodalnych centréw logistycznych
w samych portach i na ich zapleczu. Istotny bedzie rozwdj i modernizacja dostepu do portow
i przystani morskich zaréwno od strony morza, jak i lgdu, w tym budowa gfebokowodnych
nabrzezy i torow podejsciowych do portow oraz potgczenr drogowych, kolejowych i wodnych
srédlgdowych. Ponadto, waznym czynnikiem rozwoju polskich obszaréw morskich bedzie
turystyka morska.”

SRK 2020 podkresla, ze rozwdj miast powinien opierac¢ sie na wykorzystywaniu specyfiki
terytorialnej i pogtebianiu specjalizacji decydujgcych o przewadze komparatywnej danego
obszaru — w takich dziedzinach jak przemyst, zaawansowane rolnictwo czy ustugi, w tym
w szczegolnosci turystyka.

Problematyka turystyki zawarta jest rowniez w opisie dziatan dotyczacych wielofunkcyjnego
rozwoju obszaréw wiejskich — zaktada sie rozwdj nowych funkcji tych obszaréw, wspieranie
tworzenia nowych typéw miejsc pracy zorientowanych na turystyke, ekologie, dziatania
na rzecz poprawy jakosci zycia i atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjne;j.

,Kierunki rozwoju turystyki do roku 2015”

Dokument’ ten opiera sie na wskazaniach zawartych w Komunikacie Komisji z 22 marca
2006 r. zatytutowanym , Odnowiona polityka turystyczna UE: Ku silniejszemu partnerstwu
na rzecz turystyki europejskiej”, w ktérych podkreslono, ze , Europa musi sie skoncentrowac
na podnoszeniu swojej konkurencyjnosci. Wieksza konkurencyjnosc¢ przemystu turystycznego
oraz zrownowazenie w zakresie miejsc i celdw podrdzy (destynacji) rowniez przyczynitoby
sie do sukcesu odnowionej Strategii Lizbonskiej, zadowolenia turystow oraz zabezpieczenia
pozycji Europy, jako celu nr 1 podrdzy turystycznych na swiecie.”

Istotne sg wskazania dotyczace zwigzkdw turystyki ze srodowiskiem oraz problematyka
rozwoju zrownowazonego. ,Rozwdj turystyki i produktéw turystycznych wysokiej jakosci
bedzie miat zatem wplyw zaréwno na obszary chronione w oparciu o tradycyjny system
ochronny (rezerwaty, parki narodowe, parki krajobrazowe), ale przede wszystkim moze stac
sie gtownym czynnikiem zapewniajgcym zrownowazony rozwdj na obszarach w ramach

75 Kierunki rozwoju turystyki do 2015 roku. Dokument rzagdowy przyjety przez Rade Ministrow w dniu 26 wrzesnia 2008 r.
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Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000 (...) Prawidfowa organizacja turystyki w zgodzie
z wymogami ochronnymi tych obszarow bedzie przyczynia¢ sie do poprawy jakosci zycia
na tych terenach oraz wigczy sie aktywnie w realizacje tych nowoczesnych form ochrony
przyrody.”

W ww. dokumencie okreslone s3 zadania wptywajagce na rozwdj turystyki lezace
w kompetencjach samorzadu terytorialnego, z podziatem na wojewddzkie, powiatowe
i gminne.

Oprécz misji rozwoju turystyki, w dokumencie okreslono nastepujgce cele:

e cele nadrzedne: tworzenie warunkéw prawnych, instytucjonalnych, finansowych

i kadrowych rozwoju turystyki, sprzyjajgcych rozwojowi spoteczno - gospodarczemu Polski
oraz podniesienie konkurencyjnosci regionéw i kraju, przy jednoczesnym zachowaniu
walordéw kulturowych i przyrodniczych;

e cele wiodgce rozwoju turystyki:

- wzrost znaczenia ekonomicznego turystyki w rozwoju gospodarczym kraju;
- wzrost jakosci srodowiska i zycia mieszkancow;

- wspotpraca oraz integracja na rzecz turystyki i jej otoczenia w wymiarze spofecznym,
przestrzennym i ekonomicznym.

W strategii wyspecyfikowano obszary priorytetowe:

e obszar priorytetowy | — produkt turystyczny o wysokiej konkurencyjnosci;

® obszar priorytetowy Il — rozwdj zasobéw ludzkich na rzecz rozwoju turystyki;
e obszar priorytetowy Il — wsparcie marketingowe;

e obszar priorytetowy IV — ksztattowanie przestrzeni turystyczne;j.

,Marketingowa strategia Polski w sektorze turystyki na lata 2012-2020”

Podstawowym celem ,Marketingowej strategii Polski w sektorze turystyki na lata 2012-
2020” jest wskazanie najwazniejszych kierunkéw i form dziatania, ktére winny by¢
podejmowane w dziedzinie turystyki w Polsce. Zakfada sie, ze efektem tych dziatan winna
by¢ poprawa miedzynarodowe] rozpoznawalnosci Polski jako kraju atrakcyjnego
i goscinnego dla turystow, posiadajgcego konkurencyjne produkty turystyczne wysokiej
jakosci.

Strategia jest gtdbwnym narzedziem dziatania Polskiej Organizacji Turystycznej i branzy
turystycznej, niezbednym w prowadzeniu spdjnej oraz dtugofalowej polityki
promocyjnej Polski w sektorze turystyki do 2020 roku. ,Marketingowa strategia Polski ...”
stanowi aktualizacje dokumentu z 2008 roku, ktérego horyzont czasowy obejmowat lata
2008-2015 i zostata przyjeta przez rade POT w dniu 5 grudnia 2011 r.
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Za cel strategiczny wszystkich dziatan przyjeto poprawe pozycji konkurencyjnej Polski
na rynkach zagranicznych.

Dokument pokazuje Swiatowe trendy w popycie i podazy oraz ich konsekwencje dla
przemystu turystycznego. Zob. Aneks 2.

Generalnie podstawowy trend po stronie popytu turystycznego zawiera sie w formule 3 E -
Education, Entertainment, Excitement (edukacja, rozrywka i emocje). Rozwijac¢ sie bedg nowe
formy turystyki jak np. questing, a takze formy zwiedzania miast z wykorzystaniem gier
tematycznych, turystyka muzealna, biograficzna, studyjna, kulinarna, kultury ludowej,
literacka i filmowa, tanatoturystyka i inne.

Uwaza sie, ze przyszta motywacjg wyboru kierunku wyjazdu bedzie formuta:
NIE DOKAD, ALE DLACZEGO

Strategia odnosi sie rowniez do polityki turystycznej UE. W 2010 roku Komisja Europejska

okredlita podejscie UE do rozwoju turystyki, definiujgc nowe ramy dziatan majacych

podnies¢  konkurencyjnos¢ i zwiekszyé potencjat rozwojowy UE zgodnie z zasadami

zrownowazonego rozwoju: ,Europa winna pozosta¢ najpopularniejszym kierunkiem

turystycznym na Swiecie (strategia ,Europa 2020”).

Dziatania na rzecz turystyki europejskiej powinny sie skoncentrowaé wokét czterech filarow:

/

1. stymulowanie konkurencyjnosci sektora
turystycznego w Europie

3. konsolidacja wizerunku Europy jako zbioru
kierunkéw turystycznych wysokiej jakosci,
zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju

-

~

2. wspieranie rozwoju zrownowazonej i
odpowiedzialnej turystyki wysokiej jakosci

4. petne wykorzystanie potencjatu réznych
obszaréw polityki i instrumentow
finansowych UE na rzecz rozwoju turystyki

J

Zrédto: A. Wotoszyk, opracowanie wiasne na podstawie:

http://europa.eu/legislation_summaries/enterprise/industry/et0004_pl.htm
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Strategia marketingowa definiuje dla Polski przyjecie nastepujgcej klasyfikacji grup
markowych produktdéw:

Turystyka w miastach i kulturowa — obejmuje podrdze zorganizowane i indywidualne w celu
zwiedzania miast, obiektow historycznych i kulturalnych oraz uczestnictwa w imprezach
kulturalnych. Forma udziatu w podrdézach turystycznych o przestankach kulturowych jest
turystyka religijna i pielgrzymkowa. Formy: zwiedzanie miast o wysokiej koncentracji atrakc;ji
kulturowych (city break), krotkie pobyty grupowe i indywidualne w ramach objazdu,
udziat w imprezach kulturalnych, sportowych i innych, podrdze sentymentalne
i etniczne, zwiedzanie obiektéw poprzemystowych, pomilitarnych.

Turystyka biznesowa — przemyst spotkan (MICE’®) — obejmuje wyjazdy zwigzane
z aktywnoscig zawodowg: kongresy, targi i wystawy, spotkania biznesowe, zbiorowe
imprezy oraz spotkania motywacyjne. Formy: kongresy, konferencje, seminaria, podrdze
motywacyjne (incentive trips), targi i wystawy, pobyty indywidualne gosci biznesowych.

Turystyka rekreacyjna, aktywna i specjalistyczna — realizowana w celu regeneracji sit
fizycznych i psychicznych, uwzglednia szeroki zakres rekreacji przy wykorzystaniu
walorow s$rodowiska naturalnego (gory, jeziora, rzeki, wybrzeze), a takie imprezy
turystyki specjalistycznej (kwalifikowanej), uwzgledniajgcej wszystkie rodzaje
specjalistycznych zainteresowan. Zaliczane sg tu réwniez wyjazdy wypoczynkowe i/lub
lecznicze do uzdrowisk, wykorzystujgcych naturalne warunki lecznicze (tzw. turystyka
zdrowotna i SPA).

Turystyka na terenach wiejskich — obejmuje wszelkie formy aktywnosci turystycznej
na terenach wiejskich, w tym pobyty w gospodarstwach rolnych, imprezy folklorystyczne,
rzemiosto ludowe, tradycyjne Zzycie w gospodarstwach rolnych (agroturystyka,
ekoturystyka, zwiedzanie parkéw narodowych, rezerwatow).

Turystyka przygraniczna i tranzytowa — obejmujaca jednodniowg turystyke przygraniczna
i krotkie wizyty w celu zrobienia zakupdéw, wziecia udziatu w imprezach, adresowang do oséb
przebywajgcych w 50-km pasie przygranicznym oraz oferty zwigzane z ruchem tranzytowym.
Te marke pomija sie jako strategiczng, ze wzgledu na czasami watpliwg jako$¢ produktu.

Analiza potencjatu produktow turystycznych wojewddztw w Polsce dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego wskazuje sie w pierwszej kolejnosci: zeglarstwo, golf, uzdrowiska,
Spa i wellness, pobyty wypoczynkowe nad jeziorami, gastronomia. Kolejno zas: wydarzenia
kulturalne i muzyczne, podrdze sentymentalne, turystyke kajakows, itp.

76 MICE — skrét z angielskiego: ,,meetings, incentives, conferences, exhibitions” lub nazwa coraz bardziej
rozpowszechniana “przemyst spotkan.
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Tab. 8. Rodzaje turystyki.
Zrédto: Wyciag zbiorczy na podstawie: ,Marketingowej strategii polski w sektorze turystyki na lata 2008-2015”,
s. 46.

Jako wizerunkowy produkt priorytetowy Polska traktuje turystyke miejska i kulturowg
(rozumiang jako ,5A” — Attractions, Amenities, Accommodation, Access, Atmosphere, czyli
atrakcje, ustugi, zakwaterowanie, dostepnos¢ oraz atmosfere” wraz z produktami przemystu
spotkan.

,Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywg do 2030 roku)”

Istotg SRT 202077 jest wskazanie celéw oraz nakre$lenie kierunkdw rozwoju transportu tak,
aby etapowo do 2030 r. mozliwe byto osiggniecie celéw zatozonych w Dfugookresowej
Strategii Rozwoju Kraju (DSRK) oraz Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju (SRK 2020).

Realizacja gtdwnego celu transportowego wigze sie z realizacjg pieciu celéw szczegétowych
wtasciwych dla kazdej z gatezi transportu. Ws$rdéd najwazniejszych (szesciu) kierunkéw
interwencji, przewidzianych w Strategii wyrdzniono ,transport morski i wodny srodlgdowy”.

Kierunek ten ma zostaé osiggniety poprzez zadania wyznaczone w ramach celow
szczegbétowych:

1. stworzenie nowoczesnej i spdjnej sieci infrastruktury transportowej

77 Uchwata nr 6 Rady Ministréw z dnia 22 stycznia 2013 r. w sprawie Strategii Rozwoju Transportu do 2020 r. (z perspektywa
do 2030r.).
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e osiggniecie i utrzymanie okreslonych w europejskiej klasyfikacji srodlagdowych drég
wodnych warunkéw nawigacyjnych na szlakach wodnych;

e poprawa warunkéw zeglugowych i nawigacyjnych oraz modernizacja infrastruktury
na drogach wodnych o znaczeniu turystycznym;

e stworzenie nowoczesnej infrastruktury s$rédlagdowych drég wodnych o stabilnych
warunkach dla przewozéw lokalnych i regionalnych;

e dostosowanie infrastruktury ustalonych polskich s$rédlgdowych drég wodnych
lub ich odcinkdw do wymagan europejskiej sieci drog wodnych;

e dazenie do stworzenia warunkow sprzyjajacych korzystaniu z ekologicznych rodzajéw
transportu towarowego na odlegtosci powyzej 300 km;

e wzmocnienie morskich powigzan transportowych Polski ze swiatem, poprzez rozbudowe
gtebokowodnej infrastruktury portéw morskich i zwiekszenie potencjatu przetadunkowego
istniejgcych portéw morskich;

e rozwdj infrastruktury transportowej korytarzy lagdowych — drogowych i kolejowych oraz
niektdrych szlakéw rzecznych, zapewniajgcy lepszg dostepnosc transportowg do portéow
morskich od strony lgdu.

2. poprawa sposobu organizacji i zarzadzania systemem transportowym

Model organizacji i zarzadzania tym systemem bedzie opierat sie na scistej wspotpracy
organéw  administracji rzgdowej i samorzadowej, zarzadcow infrastruktury
oraz przewoznikdw w zapewnieniu efektywnych i bezpiecznych przewozéw transportowych
oraz wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan technologicznych.

3. poprawa bezpieczenstwa uzytkownikéw ruchu oraz przewozonych towardw
Kierunki interwencji beda koncentrowac sie na:

e doskonaleniu standardéw bezpiecznego uprawiania zeglugi przez statki morskie;

e ochronie zeglugi i portéw przed zagrozeniami terrorystycznymi i kryminalnymi;

e rozwoju Morskiej Stuzby Poszukiwania i Ratownictwa (SAR) oraz poprawie wspotpracy
wszystkich stuzb uczestniczgcych w akcjach ratowniczych na morzu;

e zintegrowaniu systemoéw ustug informacyjnych VTS / VTMS i RIS.

4. ograniczanie negatywnego wptywu transportu na srodowisko.
Rozwdj transportu do 2020 r. (z perspektywa do 2030 r.) oparty bedzie na:

e réznorodnosci gateziowej i komplementarnosci srodkdw transportu w obrebie systemu
potaczen krajowych i miedzynarodowych;

e wspieraniu rozwigzan organizacji transportu najmniej zanieczyszczajgcych srodowisko;

e odpowiednim zarzgdzaniu popytem na ruch transportowy;

e wdrazaniu innowacyjnych systemdéw  zarzadzania ruchem transportowym
w poszczegdlnych gateziach przyczyniajgcych sie do zmniejszenia presji srodowiskowych
generowanych przez transport;

50 7. floating garden
JtJ€'t)in 2050

project



e modernizacji i rozbudowy infrastruktury transportowej (liniowej i punktowej)
odpowiadajgcej unijnym oraz krajowym standardom i wymogom ekologicznym (m.in.
poprzez uwzglednianie przepiséw odnosnie ochrony obszaréw cennych przyrodniczo oraz
ochrony gatunkowej, w tym sieci Natura 2000, ochrony $rodowiska morskiego oraz
nadmorskiego);

e unowoczesnianiu taboru wszystkich gatezi transportu (pojazdéw oraz innych niezbednych
urzadzen i wyposazenia) w celu doprowadzenia go do stanu odpowiadajgcego unijnym
oraz krajowym standardom i wymogom ochrony srodowiska.

5. zbudowanie racjonalnego modelu finansowania inwestycji infrastrukturalnych.

Warunkiem koniecznym wpfywajagcym na maksymalizacje efektywnosci srodkow
finansowych jest odpowiedni poziom wspotzaleznosci pomiedzy wszystkimi instrumentami
(budzet panstwa, srodki pochodzgce z UE, rynek kapitatowy, inwestorzy prywatni,
czy pojawiajgce sie nowe instrumenty gwarancji kredytowych).

Srodki budzetowe i unijne zostang przeznaczone w pierwszej kolejnoéci na realizacje
obecnych planéw inwestycyjnych (rewitalizacja i budowa). Inwestycje te bedg podejmowane
i realizowane w sposéb zapewniajgcy réwniez ich pdzniejsze utrzymanie, uwzgledniajac
m.in. zasade ,uzytkownik ptaci”.

Wizja strategii zaktada, ze ,w drugiej dekadzie XXI wieku poprawi sie jakos¢ systemu
transportowego w Polsce, co pozwoli na sprawniejsze i bardziej bezpieczne przemieszczanie
sie ludzi, utatwiajgce im dostep do pracy i ustug (m.in. edukacji, ochrony zdrowia i turystyki).”

Jednym z priorytetowych kierunkéw jest wzmacnianie powigzan transportowych
zapewniajacych dostep z miast wojewddzkich do obszaréw o specyficznych walorach
i potencjatach rozwojowych (turystyka, przemyst, kultura, srodowisko itp.).

Proponuje sie przekazywanie w zarzad i eksploatacje okreslonych srdédlgdowych drég
wodnych zainteresowanym jednostkom organizacyjnym lub podmiotom gospodarczym
droga stosownych umoéw. ,, Wdrozenie tego rozwigzania wigze sie z potrzebq opracowania
zasad iwarunkdw, na podstawie ktdrych bytoby mozliwe przekazywanie okreslonych
odcinkow drdog wodnych zainteresowanym samorzgdom i podmiotom w zarzqd. Taki model
funkcjonowania transportu wodnego srodlgdowego na uktadzie drog wodnych przyczyni sie
do odcigzenia finansowego budzetu paristwa, a jednoczesnie zwiekszenia roli lokalnych drdg
wodnych, zwtaszcza w przewozach turystyczno-wypoczynkowych oraz w obstudze potrzeb
przewozowych przedsiebiorstw zlokalizowanych w bezposrednim sqgsiedztwie drog wodnych.”

W przypadku mniejszych polskich portéow morskich, priorytetem rozwoju bedzie
wzmachnianie funkcji gospodarczych tych portdw oraz wzrost ich znaczenia, jako waznych
biegunéw lokalnego i regionalnego rozwoju. Szans rozwojowych dla matych portow
i przystani morskich nalezy upatrywaé, obok tradycyjnej funkcji zwigzanej z obstugg
rybotéwstwa morskiego izalewowego, w obstudze morskich przewozéw pasazerskich
i zeglarstwa oraz turystyki. Kluczowa role w dalszym rozwoju tych portéw majg do odegrania
samorzady, na terenie ktérych porty te sg potozone.
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Podkresla sie, ze zagrozeniem dla s$rodowiska morskiego Battyku sg nie tylko
zanieczyszczenia pochodzgce z ladu, ale réwniez z jednostek ptywajgcych, uzywanych
w transporcie iw turystyce morskiej. Poprzez poprawe parametrow eksploatacyjnych
na $rédlgdowych drogach wodnych stworzone zostang warunki dla skutecznego
konkurowania zeglugi srodlgdowej z innymi gateziami transportu o obstuge przewozéw
kontenerowych w zespole portowym Szczecin — Swinoujécie.

,Program rozwoju polskich portéw morskich do 2020 roku (z perspektywa
do 2030 roku)”

Program jest dokumentem o charakterze operacyjno — wdrozeniowym, realizujgcym cele
zawarte w Strategii Rozwoju Kraju 2020. Aktywne Spoteczenstwo, Konkurencyjna
Gospodarka, Sprawne Panstwo oraz w Strategii Rozwoju Transportu do 2020 roku
(z perspektywa do 2030 roku) w odniesieniu do problematyki rozwoju portéw morskich,
zgodnie z Ustawq z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Rozdziat
3) oraz Planem uporzadkowania strategii rozwoju. Program stanowi réwniez ramy
dla finansowania inwestycji infrastrukturalnych w polskich portach morskich oraz w zakresie
dostepu do portow morskich od strony morza i od strony lagdu w nowej perspektywie
finansowej na lata 2014 — 2020.

Zakres Programu obejmuje cztery porty morskie o podstawowym znaczeniu dla gospodarki
narodowej, w tym port w Szczecinie oraz pozostate porty i przystanie morskie, stanowigce
wazne bieguny wzrostu dla ich regionalnego i lokalnego otoczenia.

Z punktu widzenia celu ww. Programu, jakim jest poprawa konkurencyjnosci polskich portéw
morskich oraz wzrost ich udziatu w rozwoju spoteczno — gospodarczym kraju i podniesienie
rangi portdw morskich w miedzynarodowej sieci transportowej. W jego zakres
przedmiotowy wchodzi rdwniez infrastruktura dostepu do portéw morskich od strony morza
oraz od strony ladu (rozwdj korytarzy lgdowych: drogowych i kolejowych oraz niektdrych
szlakdw rzecznych, zapewniajgcych lepszg dostepnosc transportowg do portdw morskich).

Cele okreslone w Programie rozwoju sg zbiezne z przyjetymi kierunkami priorytetowymi
polityki morskiej, wskazanymi w Zafozeniach polityki morskiej Rzeczypospolitej Polskiej
do roku 2020 (aktualnie w opracowaniu), i w obszarze rozwoju portdw morskich zmierzaja
do:

e modernizacji i rozbudowy infrastruktury portowej oraz potgczen portéw morskich z ich
zapleczem i przedpolem;

e ksztattowania lgdowo-morskich korytarzy transportowych;

e przystosowania i budowy portowych oraz Ilgdowych terminali transportu intermodalnego;

e rozwoju i promocji zeglugi morskiej bliskiego zasiegu;

e tworzenia warunkéw zachecajgcych partnerow zagranicznych do korzystania z ustug
polskich portéw morskich;

e wykorzystania portéw dla poprawy bezpieczenistwa energetycznego kraju;
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e rozwoju infrastruktury portowej dla potrzeb turystyki morskiej i nadmorskiej, w tym
terminali pasazerskich w portach i przystaniach morskich, marin i przystani zeglarskich,
hoteli i kapielisk.

Poziom regionalny

»Strategia rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego do roku 2020”

W diagnozie, przy omawianiu turystyki, wskazano, iz ,atutem wojewddztwa jest przede
wszystkim mnogosc i zroznicowanie atrakcyjnych akwendw i terendw sgsiadujgcych z nimi.
Jeziora zachodniej czesci Pojezierza Pomorskiego, delta Odry, Zalew Szczecinski i wody Morza
Baftyckiego, w tym gfdwnie Zatoka Pomorska, tworzq unikalne warunki do uprawiania
turystyki, szczegdlnie sportow wodnych.”

Zaktada sie wzrost zainteresowania turystyka aktywng, co pozwoli dalej rozwijaé
zachodniopomorskie atuty, czyli m. in. turystyke wodng. Dzieki budowie przystani, marin
i portdw, zwiekszy sie zainteresowanie WZP wsrdd mitosnikdw zeglarstwa ijachtingu
z zagranicy.

W strategii wskazano takze na problemy, wsréd ktorych istotnym jest brak warunkow
do petnego wykorzystania drogi wodnej na odcinku Szczecin — Kostrzyn.

W wizji wskazano, iz cechami charakterystycznymi wojewddztwa, sg gtéwnie silna
gospodarka morska oraz silnie rozwiniety sektor ustug turystycznych.

Cel strategiczny nr 1 ,Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania” zakfada,
ze ,wszechstronne i zrownowazone wykorzystanie zasobow wojewddztwa, bedzie
realizowane w szczegdlnosci poprzez zwiekszenie konkurencyjnosci oferty turystycznej....”.

Cel strategiczny nr 3 ,Zwiekszenie przestrzennej konkurencyjnosci regionu” wymaga
»rozbudowy.....multimodalnych sieci transportowych....”. W analizie SWOT dotyczacej
infrastruktury i Srodowiska, jako stabg strone wskazano ,zly stan drogi wodnej (toru
wodnego) Szczecin- Swinoujscie”.

,Strategia Rozwoju sektora transportu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
do roku 2020”

Nadrzednym celem strategii rozwoju sektora transportu WZP do roku 2020 jest ,,stworzenie
zrownowazonego, dostepnego i zintegrowanego systemu transportowego w wojewddztwie
zachodniopomorskim”.

W dokumencie podkreslono, ze Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy (CETC - Route
65) stworzy nowe, dogodne mozliwosci dla rozwoju handlu i turystyki.

Potencjat gospodarczy wojewddztwa nadal wyznacza przemyst i ustugi zwigzane
z gospodarka morska. Coraz bardziej dynamicznie rozwija sie handel, turystyka i pozostate
ustugi rynkowe.
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Potencjat regionu w zakresie transportu morskiego skupiony jest w dwdch portach morskich
o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej: Szczecin i Swinoujécie oraz w innych
portach i przystaniach morskich, takich jak: Police, Kotobrzeg, Dartowo, Nowe Warpno,
Trzebiez, Stepnica, Mrzezyno. To wifasnie w osrodkach miejskich tego obszaru, strefie
przygranicznej, pasie nadmorskim i w osrodkach lezgcych nad morskimi wodami
przybrzeznymi skoncentrowana jest wiekszos¢ potencjatu gospodarczego wojewddztwa.
S to obszary koncentracji aktywnosci ekonomicznej WZP, obszary dodatniego salda migracji
ludnosci i obszary wzglednie szybkiego rozwoju wiodacych dziatéw gospodarki, w tym
zwigzanych z turystyka morskg i nadmorska.

Nalezy podkresli¢, ze gminy morskie charakteryzuja sie znacznie wiekszg otwartosciag
na zewnatrz w skali lokalnej, regionalnej, krajowej i miedzynarodowej. Znacznie wieksza jest
tu tez zdolnos¢ do innowacyjnosci i absorpcji nowych technologii. Gminy pasa nadmorskiego
i rejonu Estuarium Odry, stanowig z reguty obszary uzdrowiskowe i ciekawsze tereny
turystyczne. Sg one aktywnymi uczestnikami réznych form wspdtpracy przygranicznej
i transgraniczne;j.

Wazne znaczenie dla kraju i wojewddztwa posiadajg drogi krajowe nr 3, 6 i 10, ktdre t3cza
obecnie nie najlepiej skomunikowang aglomeracje Szczecina z centrum kraju. Drogi
te stanowig podstawowe pofaczenie zespotu portdw Szczecin-Swinoujicie z siecig drog
krajowych. Odgrywajg rdéwniez waing role w rozwoju turystyki, utatwiajgc dostep
do wybrzeza morskiego dla mieszkancow wojewddztw: lubuskiego, wielkopolskiego,
kujawsko - pomorskiego, pomorskiego oraz dolnoslgskiego.

,Strategia rozwoju gospodarki morskiej wojewoddztwa zachodniopomorskiego
do roku 2015”

Gospodarka morska jest obszarem bardzo szerokim, na ktéry wptyw wywierajg réznorodne
czynniki, o zréznicowanym stopniu oddziatywania. Od 2006 roku w zadnym sektorze
gospodarki Polski nie nastgpity tak duze zmiany?2.

,Strategia rozwoju gospodarki morskiej wojewddztwa zachodniopomorskiego do roku 2015”
uwzglednia uwarunkowania rozwoju gospodarki morskiej WZP, wskazujac kluczowe obszary
rozwojowe; identyfikuje rdwniez cele izadania strategiczne w sektorze turystyki morskiej
i srddladowej. Obok ogdlnej charakterystyki sektora, strategia szeroko uwzglednia
zagadnienia dotyczgce turystyki wodne;j.

Strategia wskazuje na bogactwo wojewddztwa, ktérym jest dostep do wdd
powierzchniowych, ktére tgcznie z morskimi wodami wewnetrznymi zajmujg 5,7 % obszaru
WZP”®, costanowi 15,7% powierzchni wdd kraju. Brak odpowiedniej infrastruktury,
zanieczyszczenie woéd jezior powodujg, ze w zbyt matym stopniu stuzg one rozwojowi
rekreacji w regionie. Bliskos¢ Battyku i Dolina Dolnej Odry stwarza warunki

78 W 2010 r. zaktualizowano ,,Strategie rozwoju gospodarki morskiej wojewddztwa zachodniopomorskiego”.
79 Srednia Krajowa wynosi 2,6%.
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do wygenerowania oferty zwigzanej z uprawianiem sportow wodnych i rdéznych form
turystyki aktywnej. Dodatkowo, konieczna jest poprawa stanu i rozbudowa infrastruktury
wodnej oraz oznakowania szlakéw i pogtebienia, a nastepnie ciggtego utrzymywania
parametréw toréw wodnych.

Strategia zauwaza réwniez rosngce zainteresowanie Zzeglarstwem morsko - zatokowym,
a takze silny ruch tranzytowy jachtéw motorowych, zaglowych oraz cruiseréw rzecznych
na drodze Berlin-Szczecin-Battyk (po otwarciu granicy w 2007 roku). Posiada ono korzystne
warunki w postaci sieci doptywdéw do Odry, jezior oraz dostepu do Battyku, co wg autoréw
strategii ,predestynuje ten region do rozwoju tego typu turystyki jako produktu markowego”.
Niezbedne s3 stanice, przystanie wodne, wypozyczalnie sprzetu wodnego, osSrodki
szkoleniowe i treningowe. Konieczne jest rowniez umozliwienie zeglarzom swobodnego
przemieszczania sie po wodach regionu.

Cele kierunkowe wskazane dla rozwoju turystyki morskiej i srodlgdowej:

1. rozwdj i promocja szlakdw zeglarskich na obszarze transgranicznym, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Zachodniopomorskiego Szlaku Zeglarskiego,

poprawa jakosci ustug turystycznych,

promocja wizerunku WZP, jako obszaru turystyki morskiej i sSrédlagdowej,

edukacja ekologiczna i promocja ekoturystyki,

v AW

stworzenie warunkéw do przyjmowania duzych statkdw pasazerskich i zaglowcow
w Szczecinie,
6. odbudowa biatej floty i rozwdj wodnej komunikacji pasazerskiej.

Do najwazniejszych zadan strategicznych zaliczono m.in.:

rozwoj Szlaku Berlin-Szczecin-Battyk,
modernizacje marin, budowe nowych o standardzie europejskim,

3. zbudowanie jachtowego portu tranzytowego na rzece Odrze pomiedzy Wyspg Grodzka
a tasztownig jako strategicznego jachtowego portu Szczecina na szlaku wodnym,

4. promocje zachodniopomorskiej turystyki z wykorzystaniem polsko-niemieckiej platformy
informacji turystycznej,

5. budowe centrow informacji turystycznej, wydawanie przewodnikéw turystycznych
w jezykach obcych,

6. modernizacje infrastruktury portowej do obstugi duzych pasazerskich statkdw morskich
i rzecznych oraz zaglowcéw,

7. realizacje inwestycji priorytetowych.
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,Priorytety rozwoju polskiej czesci Transgranicznego Regionu Metropolitalnego
Szczecina”

Priorytety rozwoju polskiej czesci TRMS sg rezultatem dziatan podjetych w wyniku
porozumienia w sprawie wspdlnych prac nad ,, Koncepcjg rozwoju transgranicznego regionu
metropolitalnego Szczecina — czes¢ polska”, zawartego w dniu 28 kwietnia 2010 r. pomiedzy:
Wojewddztwem Zachodniopomorskim, SSOM, Gming Miastem Szczecin, Gming Miastem
Swinoujscie i Stowarzyszeniem Gmin Polskich Euroregionu Pomerania.

Przyjety dokument® stanowi podstawe podjecia dalszych prac, wspdlnie z partnerami
niemieckimi, obejmujgcymi caty obszar polsko-niemiecki TRMS.

W sektorze turystyki dokument wyznaczyt nastepujace priorytety:

1. budowa marki turystycznej regionu,
budowa i modernizacja portdéw, przystani oraz miejskich nabrzezy wchodzgcych w sktad
Zachodniopomorskiego Szlaku Zeglarskiego i innych oraz wdrozenie dziatar o charakterze
organizacyjnym i promocyjnym,

3. organizacja cyklicznych imprez kulturalno-rozrywkowych o charakterze wizerunkowym,
utworzenie transgranicznego klastra turystycznego,

5. poprawa pozycji Szczecina na rynku rejséw morskich i $rédlgdowych statkow
pasazerskich,

6. wyksztatcenie centréw obstugi ruchu turystyki wodnej w Szczecinie, Swinoujsciu,
Stepnicy, Wolinie, Kamieniu Pomorskim, Trzebiezy i Nowym Warpnie,

7. rozwdj infrastruktury stuzgcej wydtuzeniu sezonu turystycznego,

8. udostepnienie Miedzyodrza dla osdb uprawiajgcych turystyke kajakowg (oznaczenie
szlaku, miejsca biwakowe, udroznienie wybranych kanatéw i starorzeczy),

9. kreowanie regionalnych produktow turystycznych,

10. poprawa wspodtpracy, w tym transgranicznej, w zakresie przygotowania i promowania
produktéw turystycznych, wdrazania wspodlnych standardéw i zasad wspoétdziatania
podmiotéw gospodarczych,

11. rozbudowa miedzynarodowego rowerowego szlaku nadbattyckiego R10 (Trasa
Hanzeatycka),

12. stworzenie Petli Miedzyodrzanskiej z przytgczeniem do drogi rowerowej Odra — Nysa
na terenie Niemiec (Oder — Neisse — Radeweg),

13. poprawienie standarddw i usieciowienia spdjnosci oznaczen sSciezek i drég rowerowych,

14. rozbudowa szlaku rowerowego i infrastruktury turystycznej wokot Zalewu Szczecinskiego,

15. rozwdj funkcji uzdrowiskowej, w tym reaktywacja uzdrowiska w Trzcinsku — Zdroju,

16. poprawa atrakcyjnosci i wizerunku miast poprzez systematyczng renowacje ich zabudowy
historycznej,

80 Dokument opracowany przez Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
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17. uwzglednienie funkcji turystycznych w procesie rewitalizacji tasztowni i wysp Srédodrza,
np. budowa reprezentacyjnej przystani jachtowej, $ciezek rowerowych, przestrzeni
rekreacyjnych,

18. budowa w Szczecinie centrum kongresowego,

19. udostepnianie na potrzeby mieszkancéw i turystow obiektdw infrastruktury miejskiej
Szczecina, w tym ciggdw podziemnych tuneli oraz zagospodarowanych terenéw
postoczniowych i poportowych.

Euroregion Pomerania

,Transgraniczna koncepcja rozwoju i dziatania Euroregionu POMERANIA na lata
2014-2020”

Koncepcja wyznacza priorytety i konkretne dziatania stuzgce realizacji wzmacniajgcych
sie wzajemnie priorytetéw Strategii , Europa 2020” takich jak wzrost inteligentny, wzrost
zrownowazony, wzrost sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu.

Dokument zawiera cztery priorytety tematyczne:

wsparcie badan, rozwoju technologicznego i innowacji;
wzmocnienie i poprawa dostepnosci regionalnych centrow  gospodarczych
i turystycznych;

3. poprawa i zapewnienie $wiadczenia ustug publicznych z uwzglednieniem przemian
demograficznych;

4. wsparcie na rzecz wzrostu zatrudniania/podnoszenia kwalifikacji, wsparcie administracji
publicznej, kultury, sportu, spraw spotfecznych, spofeczenstwa obywatelskiego i nauki
przez cate zycie.

Warte przytoczenia sg gtéwne obszary tematyczne zaktadanej wspodtpracy transgranicznej
w Euroregionie Pomerania na lata 2014 - 2020:

I. Wspieranie badar rozwoju technologicznego i innowacji
1. transgraniczna kooperacja uniwersytetéw i szkot wyzszych, wspieranie sieci;
2. wspieranie transferu wiedzy i technologii, wspieranie matych i srednich przedsiebiorstw;

3. wspieranie inteligentnych rozwigzan skutecznego wytwarzania i wykorzystywania energii
oraz zmniejszenia emisji dwutlenku wegla;

4. lepsze parametry i poprawa dostepnosci regionalnych centréw gospodarczych
i turystycznych;
5. wspieranie dalszych potaczen zewnetrznych i dostepnosci wewnetrznej;

6. wspieranie rozwoju i wykorzystanie transgranicznej drogowej i kolejowej komunikacji
publicznej;
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7. rozbudowa i uzupetnienie infrastruktury w lokalizacjach turystycznych oraz ich regionalne
i transgraniczne usieciowienie;

8. rozbudowa i usieciowienie drég wodnych, na ktorych znajduje sie infrastruktura
turystyczna.

9. poprawa i zapewnienie ustug publicznych przy uwzglednieniu przemian demograficznych;
10. koncepcje strategiczne i modele trwatego zapewnienia ustug publicznych;

11. zabezpieczenie opieki medycznej na obszarach wiejskich;

12. koncepcje alternatywnych strategii dostosowawczych dotyczacych ustug publicznych.

Il. Wsparcie w zakresie zatrudnienia, edukacji/podnoszenia kwalifikacji, administracji
publicznej, kultury, sportu, spraw spotecznych, spoteczeristwa obywatelskiego i ustawicznego
nauczania

1. dziatania na rzecz merytorycznego uksztattowania i wdrozenia zadan w zakresie edukacji
i podnoszenia kwalifikacji;

2. zapewnienie specjalistdw i wspieranie transgranicznego rynku pracy;
3. wspieranie zaangazowania obywatelskiego;
4. dziatania na rzecz transgranicznej ochrony przyrody i Srodowiska;

5. usieciowienie wspodtpracy samorzgdowej oraz transgranicznej wymiany kulturalnej
i sportowej, wspieranie dziatan zrzeszen, stowarzyszen i organizacji pozarzagdowych;

6. wspieranie wspotpracy transgranicznej w zakresie bezpieczedstwa wewnetrznego
i prewenc;ji.

Poziom metropolitalny

,Strategia rozwoju portéw morskich w Szczecinie i Swinoujéciu na lata 2007 —
2020”

Zarzad Morskich Portédw Szczecin i Swinoujscie S.A.8! jest podmiotem zarzadzajagcym dwoma
portami o podstawowym znaczeniu dla polskiej gospodarki narodowej, tj.: portem
w Szczecinie i portem w Swinoujéciu. Wizja rozwoju portéw brzmi: ,Szczecin i Swinoujscie
wiodgcymi portami na potudniowym Battyku”, za$ Misjg portéw jest ,, dostosowanie portéw
w Szczecinie i Swinoujéciu do wymagan nowoczesnych systemdw transportowych w obrocie
portowo-morskim i wymagan rynku”.

Cele strategiczne wskazane w Strategii obejmuija:

1. optymalne wykorzystanie posiadanych  gruntow i infrastruktury  portowej
oraz pozyskiwanie nowych terenéw na cele portowe,

81 7arzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A. powstat na mocy ustawy o portach i przystaniach morskich z 29
grudnia 1996 r.
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2. wzrost udziatu portdw w Szczecinie i Swinoujéciu w obstudze tadunkéw krajowych
i tranzytowych w obrocie morskim,

zwiekszenie ilosci regularnych potgczen zeglugowych,

rozwoj funkcji przemystu przyportowego,

rozwdj morsko - lgdowych przewozéw intermodalnych,

o v kAW

rozwijanie wspdtpracy z gminami Szczecin i Swinoujécie i samorzadem regionalnym
w celu aktywizacji gospodarczej regionu zachodniopomorskiego,

N

rozwoj turystyki morskiej,

8. poprawe bezpieczeristwa obstugi tadunkdw, pasazerow i srodkéw transportu,

9. respektowanie zasad zréwnowazonego rozwoju w dziatalnosci portowej,

10. doskonalenie roli portéw jako platformy logistycznej.

11. podniesienie konkurencyjnosci portéw poprzez poprawe dostepu od strony przedpola
umozliwiajgcego obstuge statkow o wielkosci Balt-max oraz poprawe dostepu od strony
zaplecza.

Jako kluczowe dla dalszego rozwoju portéw w Szczecinie i Swinoujsciu wskazano:

e pogtebienie toru podejéciowego do Swinoujécia do glebokosci 14,5 m w | etapie
i docelowe do gtebokosci 16,7 m,

 poglebienie toru wodnego Swinoujscie — Szczecin do gtebokosci 12,5 m na catej dtugosci,

e budowe portu zewnetrznego w Swinoujéciu z nabrzezami o gtebokosci technicznej 16,7 m,

e zakoriczenie budowy drogi ekspresowej S3 Swinoujécie — Lubawka,

e modernizacje linii kolejowych tj. E-59 i CE-59,

e modernizacje Odrzanskiego Systemu Wodnego, wraz z likwidacjg barier utrudniajgcych
rozwoj zeglugi $rédlgdowej.

,Strategia rozwoju Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego sposobem
na skuteczne podnoszenie jakosci ustug publicznych”

Strategia®? jest dokumentem wskazujagcym najwazniejsze kierunki rozwoju obszaru SOM
i wspierajgcym dziatania poszczegdlnych samorzaddéw w rozwigzywaniu ponadlokalnych
problemdéw. Podstawag zintegrowanego rozwoju SOM bedg 4 cele strategiczne:

1. Wzmocnienie integracji przestrzennej i funkcjonalnej SOM;

2. Poprawa atrakcyjnosci SOM w krajowej i europejskiej przestrzeni;

3. Wzmacnianie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki SOM;

4. Podnoszenie jakosci zycia mieszkancoéw SOM poprzez rozwdj i poprawe dostepu do ustug
publicznych.

W ramach celu operacyjnego IlIl.4 ,Rozwoj gospodarki opartej na specjalizacjach
regionalnych”, jako jedng z takich specjalizacji wymienia sie ustugi turystyczne.

82 Strategia rozwoju Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego sposobem na skuteczne podnoszenie jakosci ustug
publicznych, SSOM, Szczecin 2014.
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Podkresla sie, ze ,rozwdj réznorodnych form turystycznych powinien w wiekszym stopniu
zosta¢ oparty na potencjale akwendw morskich i srédlgdowych, z réwnoczesnym rozwojem
funkcji turystycznych w portach morskich i przystaniach rybackich. Dziatania w tym zakresie
powinny zosta¢ ukierunkowane na zagospodarowanie nadmorskich szlakéw i akwendw
$rédlagdowych, rozwdj infrastruktury turystycznej wzdtuz nabrzezy w miastach lezgcych
nad wodg i zapewnienie publicznego dostepu do brzegéw rzek i jezior. Dziatania winny
zostac¢ rozszerzone o udostepnienie dla ruchu turystycznego Miedzyodrza, przy zachowaniu
istniejgcego rezimu ochronnego. Element wody powinien staé sie wiodgcym wyznacznikiem
oferty promujacej turystyke w SOM, co wzmocni marke promocyjng Szczecina - Floating
Garden.

Z kolei w ramach celu operacyjnego V.4 ,Poprawa warunkow uczestnictwa mieszkaricow
w sporcie i rekreacji” wymienia sie konieczno$¢ rozwoju sportow wodnych, w tym
zeglarstwa, kajakarstwa, wio$larstwa, windsurfingu, kitesurfingu.

Cele Strategiczne SOM

I
Wzmocnienie integracji

przestrzennej i funkcjonalne;j
SOM

1.1

Polepszenie zewnetrznej
dostepnosci transportowej SOM

1.2
Poprawa spdjnosci wewnetrznej
SOM poprzez wzmocnienie
powigzan transportowych

1.3

Poprawa bezpieczenstwa i
efektywnosci energetycznej oraz
dostepnosci do sieci
teleinformatycznych

1.4
Zwiekszenie ochrony srodowiska
przyrodniczego poprzez dziatania
w sferze komunalnej

1l.
Poprawa atrakcyjnosci SOM
w krajowej i europejskiej
przestrzeni

[
Wzmacnianie
innowacyjnosci i
konkurencyjnosci
gospodarki SOM

Cele Operacyjne

1.1
Odbudowa zdolnosci do rozwoju
poprzez rewitalizacje
zdegradowanych spotecznie,
ekonomicznie i fizycznie
obszarow miejskich i wiejskich

1.2
Budowa zréwnowazonego,
dostepnego i przyjaznego oraz
zintegrowanego systemu
transportu publicznego

1.3
Ksztattowanie fadu
przestrzennego

1.4
Wzmacnianie aktywnosci
spotecznej i gospodarczej
mieszkancow

Tab. 9. Struktura celow rozwoju SOM

Zrédto: SSOM, 2014.
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.1

Tworzenie warunkéw do wzrostu
aktywnosci gospodarczej na
terenie SOM

.2

Rozwdj potencjatu naukowo-
badawczego i transferu wiedzy
do gospodarki

.3

Dostosowanie systemdéw
ksztatcenia do potrzeb rynku
pracy

1.4
Rozwdj gospodarki opartej na
specjalizacjach regionalnych

\A
Podnoszenie jakosci zycia
mieszkancéw SOM poprzez
rozwaj i poprawe dostepu
do ustug publicznych

IvV.1

Poprawa szans edukacyjnych
mieszkancéw SOM

IvV.2

Petniejsze wykorzystanie kultury
dla wzmocnienia kapitatow
rozwojowych SOM

Iv.3

Poprawa stanu zdrowotnego
mieszkancow poprzez promocje
zdrowia oraz dostosowanie ilosci
i struktury ustug zdrowotnych do
profilu sanitarno-
epidemiologicznego SOM oraz
trendéw demograficznych

V.4
Poprawa warunkow
uczestnictwa mieszkarncéw w
sporcie i rekreacji
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Whnioski wynikajgce z analizy dokumentéw strategicznych

Dziatania Szczecina w zakresie mozliwosci wykorzystania potencjatu jego akwenéw wodnych
i terendw nad nimi potozonych dla potrzeb turystyki winny wpisywaé sie w koncepcje
rozwoju zréwnowazonego z naciskiem na podniesienie jakosci zycia mieszkarncow.

Oznacza to umiejetne, innowacyjne wykorzystanie zasobéw w sposdb zréwnowazony
poprzez maksymalne wigczenie w dziatania mieszkancow, ktorzy na skutek przedsiewzieé
edukacyjnych posigdg nowe umiejetnosci, i dla ktérych powstang nowe miejsca pracy.
W efekcie nastgpi¢ ma poprawa jakosci oferty turystycznej, a kompetencje branzy
turystycznej majg wzrosngc€. Skutkiem dziatan innowacyjnych ma by¢ dalsze zréznicowanie
oferty turystycznej, takze zmierzajgce do wydtuzenia sezonu turystycznego.

Podstawg takiej koncepcji jest umiejetne (innowacyjne), wykorzystanie funkcjonujgcych
obok siebie konkurencyjnych rynkéw. Narzuca sie konieczno$é stwarzania odpowiednich
warunkéw dla rozwoju firm zajmujgcych sie organizowaniem czasu wolnego i turystyka.

Tworzac innowacyjne produkty turystyczne nalezy szczegdlng uwage zwrdci¢ na mozliwosci
tkwigce w dziedzictwie kulturowym, przemystowym, samej kulturze, rzemiosle, twdrczosci
oraz tak bliskich Szczecinowi: chronionych obiektach przyrodniczych, turystyce
wypoczynkowej, zdrowotnej, edukacyjnej, historycznej, sportowej, wodnej, morskiej
i podwodne;j.

Miasto powinno wigczy¢ sie w prace dotyczace wdrazania unijnej strategii na rzecz
zrownowazonej turystyki nadmorskiej i morskiej®3. Zalecana jest integracja produktow i ofert
turystycznych regionu. Koniecznym jest poprawa jakosSci badan statystycznych w turystyce,
doktadniejszy monitoring efektow i potrzeb branzy, takze w zakresie kadr zawodowych.
Niezbedny jest rozwdj i modernizacja dostepu do portdw i przystani morskich zaréwno
od strony morza, jak i ladu, w tym budowa gtebokowodnych nabrzezy i toréw podejsciowych
do portédw oraz potgczen drogowych, kolejowych i wodnych $rédlagdowych. Z analizy
dokumentdéw wynika, ze waznym czynnikiem rozwoju obszaréw morskich bedzie turystyka.

Konieczna jest poprawa warunkéw zeglugowych i nawigacyjnych oraz modernizacja
infrastruktury na drogach wodnych o znaczeniu turystycznym.

Nalezy rozwazy¢ zasady i warunki postulowanego w dokumentach przekazywania
okreslonych odcinkéw drég wodnych zainteresowanym samorzgdom i podmiotom w zarzad.
Nalezy oczekiwaé, ze zwiekszy to role lokalnych drég wodnych, zwtaszcza w przewozach
turystyczno-wypoczynkowych oraz w obstudze potrzeb przewozowych przedsiebiorstw
zlokalizowanych w bezposrednim sgsiedztwie drég wodnych. Poprawa parametréw
eksploatacyjnych na srédlagdowych drogach wodnych pozwoli na skuteczne konkurowanie
zeglugi $rédlagdowej z innymi gateziami transportu o obstuge przewozéw kontenerowych
w zespole portowym Szczecin — Swinoujscie. Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy -

83 Komisja Europejska przedstawita nowa strategie na rzecz turystyki nadmorskiej morskiej w 2014 r.
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Europejskie Ugrupowanie Wspdtpracy Terytorialnej®* stworzy nowe dogodne mozliwosci
dla rozwoju przedsiebiorczosci i turystyki.

5. Okreslenie obszaréw priorytetowych

Rozwdj turystyki wodnej na obszarze Estuarium Odry odbywaé sie musi réwnoczesnie
w kilku obszarach. Musza one obejmowaé zaréwno tzw. twarde projekty inwestycyjne, jak
i ksztattowanie odpowiedniej swiadomosci spoteczenstwa oraz rozwdj kadr niezbednych dla
realizacji zatozonych celéw, koordynacje dziatarh marketingowych itd.

Rozwdj markowych produktéw turystycznych

Gtéwnym celem jest rozwdj konkurencyjnych produktéw turystycznych podnoszacych
atrakcyjnos¢ miasta Szczecin i catego obszaru, polegajacy na:

e utworzeniu nowych ofert turystycznych,

e t3gczeniu istniejgcych ofert turystyki kwalifikowanej,

e budowie silnej marki turystycznej Szczecina,

e statym podnoszeniu jakosci ustug turystycznych,

e tworzeniu atrakcyjnych pakietow turystycznych dopasowanych do potrzeb zdefiniowanych
odbiorcéw,

e wspieraniu prywatnych inicjatyw oraz inicjatyw klastrowych stanowigcych o atrakcyjnosci
destynacji.

Rozwdj zasobow ludzkich

Rozwdj zasobdw ludzkich obejmuje:

e przygotowanie spotecznych podstaw do rozwoju turystyki wodnej w Szczecinie,
w tym ksztattowanie sSwiadomych postaw spotecznosci lokalnej, przygotowanie kadr
dla turystyki, wspieranie zwigzkow partnerstwa publiczno-prywatnego,

* przygotowanie spotecznosci lokalnej do petnienia roli gospodarza i promotora miasta jako
miejsca realizacji oferty turystyki wodnej,

e tworzenie warunkdw do podejmowania wspétpracy w ramach PPP w obszarze turystyki
wodnej i innych rodzajow turystyki jg wspierajgcych,

e wykorzystanie doswiadczenia oséb w wieku poprodukcyjnym,

e ksztatcenie wysoko kwalifikowanych kadr do obstugi ruchu turystycznego w Szczecinie
i na obszarze objetym Programem.

Ksztattowanie przestrzeni turystycznej

Ksztattowanie przestrzeni turystycznej obejmuje:

84 powotany do 7ycia 12.12.2013 r. Wczeéniej Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy CETC.
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e ksztattowanie przestrzeni miasta /obszaru Estuarium Odry do petnienia funkcji
turystycznych oraz rozwdj niezbednej infrastruktury turystycznej w obszarze
transgranicznym,

e zwiekszenie dostepnosci turystycznej miasta przez rozwdj systemu komunikacji
i stworzenie podstaw do funkcjonowania komunikacji wodnej,

e tworzenie warunkdéw do rozwoju przestrzeni turystycznej miasta Szczecina
z uwzglednieniem /przez wykorzystanie obiektéw Szczecina/ potrzeb zaprojektowanych
produktéw turystycznych.

Budowa systemow rozwijajacych turystyke
Budowa systemoéw rozwijajacych turystyke obejmuje:

e system wspierania aktywnosci proturystycznej — turystéw i przedsiebiorcéw,
e system informacji turystycznej (w wersjach jezykowych),

e system badan i monitorowania ruchu turystycznego i ich analizy,

e system doradztwa turystycznego.

Wzmocnienie pozycji gminy na rynku turystycznym
Wzmocnienie pozycji Szczecina na rynku turystycznym obejmuje:

e stworzenie mocnego wizerunku miasta / obszaru Estuarium Odry (np. wykorzystanie
dotychczasowych osiggnie¢ marki Floating Garden),

e dziatania marketingowe, prowadzenie akcji tj. np. cykliczny program telewizyjny, serial
telewizyjny wykorzystujgcy walory i atrakcje turystyczne Szczecina / obszaru Estuarium
Odry,

e kreowanie wizerunku miasta Szczecina, jako morskiej (battyckiej) destynacji turystycznej,

e cykliczny udziat w miedzynarodowych targach i gietdach turystycznych, takich jak: Cruise
Shipping Miami & Seatrade Cruise Shipping Convention, czy SeaTrade Europe
w Hamburgu,

e organizacje cyklicznych imprez o charakterze morskim, jak zloty zaglowcdéw, kiermasze
marynistyczne, festiwale piosenki morskie, regaty morskie;j itd.

Partnerstwo na rzecz rozwoju turystyki

Partnerstwo na rzecz rozwoju turystyki obejmuje:

e wspotprace instytucji painstwowych, samorzadéw lokalnych, samorzgdéw gospodarczych,
przedsiebiorcéw, uczelni wyzszych i innych zainteresowanych podmiotow,

e dziatania na rzecz zwiekszenia bezpieczeristwa osdb korzystajgcych z turystyki wodnej oraz
ich mienia,

e okreslenie instytucji wiodgcej — petnigcej funkcje lidera.
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Pozyskiwanie turystéw z nowych rynkéw docelowych

Pozyskiwanie turystéw z nowych rynkéw docelowych obejmuje:

e prowadzenie cyklicznych badan i analiz rynkowych dotyczgcych popytu turystycznego,
nowych trendéw w turystyce a takze preferencji i oczekiwan potencjalnych odbiorcéw,

* rozszerzenie, we wspoipracy z Polskg Organizacjg Turystyczng dziatan promocyjnych
miasta na perspektywiczne rynki turystyczne w tym rynek azjatycki &>,

e tworzenie pakietéw dedykowanych okreslonym segmentom turystyki wodnej
dostosowanych do potrzeb odbiorcéw,

e wprowadzenie zaawansowanych technologii internetowych, fgczacych sktad pakietu z jego
sprzedaza.

Okreslenie priorytetowych ustug
Priorytetowymi ustugami beda:

e ustugi organizatorskie w zakresie przygotowywania specjalistycznych ofert turystycznych,
uwzgledniajgcych wodny (w tym réwniez morski) charakter miasta, jego wydarzenia
marynistyczne, festiwale, kiermasze, wystawy, jubileusze morskie, zloty zaglowcéw, regaty
itd.,

e ustugi obstugi turystéw wodniakéw — podniesienie standardu istniejgcych marin/przystani,

e tworzenie sieci przystani poprzez budowe nowych wraz z odpowiednim zapleczem,

* przygotowanie projektu zagospodarowania nabrzeza w celu przygotowania do obstugi
pasazerow statkdbw wycieczkowych poprzez wspotprace samorzadéw lokalnych
i regionalnych, zarzgdu portu morskiego, oraz inwestoréw prywatnych,

e pozyskanie finansowania na realizacje inwestycji w zakresie budowy terminala
dedykowanego obstudze morskich statkdw wycieczkowych - z funduszy europejskich,
z EBOR lub EBI oraz innych instrumentdéw finansowych,

* przygotowanie, we wspotpracy z administracjag samorzgdowa projektéw zwigzanych
ze $Srodowiskiem morskim, zrownowazonym rozwojem turystyki oraz rozbudowa
infrastruktury w obszarach nadmorskich w RMB.

6. Partnerstwo - identyfikacja interesariuszy

Zaktada sie, ze "interesariuszami sq wszelkie osoby oraz podmioty aktywnie zaangazowane
w realizacje przedsiewziecia oraz korzystajgce z efektow jego realizacji, a takize wszelkie
osoby i organizacje, ktorych interesy mogq byc¢ dotkniete przez jego realizacje, jak i efekty
jego realizacji".

Interesariusze w Estuarium Odry reprezentujg dwie grupy:

85 Wg POT rynek azjatycki jest najbardziej rozwojowy. POT zamierza prowadzi¢ dziatania promocyjne na tym rynku.
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* interesariuszy wewnetrznych, czyli osoby instytucje i jednostki organizacyjne bezposrednio
zwigzane z Miastem,
e interesariuszy zewnetrznych, czyli pozostate podmioty.

Model wspotpracy interesariuszy miasta Szczecin w zakresie realizacji Programu przedstawia
Rys. 9.

Administracja rzadowa Samorzad wojewddztwa

Sektor
gospodarczy

Miasto
Szczecin

Sektor spoteczny

Powiaty Gminy

Rysunek 9. Model wspoétpracy interesariuszy miasta Szczecina w zakresie realizacji Programu
Zrédto: T. Studzieniecki, opracowanie wtasne.

W oparciu o zaprezentowany model wskazano kluczowe grupy interesariuszy. Szczecin
jest miastem na prawach powiatu, dlatego partnerami miasta beda zaréwno gminy, jak
i powiaty analizowanego obszaru recepcji turystycznej. Wspdtpraca pomiedzy gminami®® jest
dzisiaj jednym z najwazniejszych czynnikdw sprawczych jesli chodzi o efektywnos$é i realizacje
podstawowych celéw rozwoju. Szczegdlnie wazina jest ta wspodtpraca na obszarze
metropolitalnym i obszarze samej aglomeracji szczecinskiej. Dobry system wspotpracy
tworzy kanaty przeptywu informacji oraz podejmowania decyzji podmiotéw i obszaréw, ale
majgcych skutki w skali catego obszaru metropolitalnego lub/i aglomeracji.

Miasta i gminy

Kluczowymi interesariuszami miasta Szczecin sg miasta i gminy zlokalizowane w czesci
morskiej Estuarium Odry: Police, Nowe Warpno, Swinoujicie, Miedzyzdroje, Wolin,
Dziwndow, Kamien Pomorski, Stepnica i Golenidw. Z kolei, interesariuszami z komponentu
srédlgdowego (w tym z Miedzyodrza) sg: Widuchowa, Gryfino i Kotbaskowo (Rys. 10).

8 Wiecej w: red. Z. Ziobrowski, W. Jarczewski, K. Kafka, ,Modele zarzadzania gospodarkg przestrzenng w obszarach
metropolitalnych i aglomeracjach”, IRM, Krakéw 2012, ss.7-8.
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Rysunek 10. Gminy komponentu , Estuarium Odry”.
Zrédto: T. Studzieniecki, opracowanie wtasne na podstawie:
http://www.ikzm-oder.de/infosystem/daten_und_fakten/01/P_02_Gemeindekarte_ WP.pdf.

Interesariuszami ponadto sg JST nalezgce do Stowarzyszenia SOM (Tab. 10).
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Tabela 10. Gminy i powiaty — strategiczni interesariusze Szczecina.

L.p. Powiat Gmina Estuarium SSOM
Szczecin Szczecin + +
Swinoujscie Swinoujscie + +

Powiat Stargardzki - -

Stargard Szczecinski (m) - +
Stargard Szczecinski (g) - +
Kobylanka -
4. Powiat Gryfinski + -
Gryfino + +
Widuchowa + -
Stare Czarnowo - +
5. Powiat Kamienski + -
Kamien Pomorski + -
Wolin + -
Miedzyzdroje, + -
Dziwnéw + -
6. Powiat Policki + +
Police + +
Kotbaskowo + +
Dobra Szczecinska, - +
Nowe Warpno + +
7. Powiat Goleniowski + -
8. Goleniow + +

Stepnica
Zrédto: T. Studzieniecki, opracowanie wtasne.

Powiaty

W oparciu o wymienione powyzej JST nastepujgce powiaty uznaje sie za interesariuszy
Szczecina: policki, kamienski, goleniowski, gryfinski. Istotne znaczenie odgrywa fakt, ze
obszar ,Estuarium Odry”, w kontekscie Klasyfikacji Jednostek Terytorialnych do Celéw
Statystycznych NUTS®’ pokrywa sie z podregionem miasta Szczecin (PL 424) i podregionem
szczecinskim (PL425). Oznacza to, ze caty podregion szczecifski staje sie interesariuszem
miasta. Do podregionu tego wchodzi réwniez powiat grodzki Swinoujécie. Szczegdlnym
interesariuszem jest powiat stargardzki - nie nalezy do Estuarium, ale sgsiaduje z miastem
Szczecin.

87 Rozporzadzenia Komisji (UE) nr 31/2011 z dnia 17 stycznia 2011 r., Dz. Urz. UE L 13 2 18.01.2011 r.
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Rysunek 11. Powiaty ,,Estuarium Odry”.
Zrédto: T. Studzieniecki, opracowanie wiasne na podstawie:

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/c/c7/Woj_zachodniopomorskie_adm.svg.

Samorzgd Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego

Analizowany obszar recepcji turystycznej po polskiej stronie znajduje sie w catosci na terenie
wojewddztwa zachodniopomorskiego. Samorzad wojewddztwa staje sie zatem kluczowym
interesariuszem Miasta. Wsrdd jednostek organizacyjnych Urzedu Marszatkowskiego WZP
objetych scistg wspdtpracg powinny znalez¢ sie:

. Woydziat Turystyki, Gospodarki i Promocji, w tym Biuro Turystyki;
. Wydziat Zarzgdzania Strategicznego, w tym Biuro Programowania Rozwoju.

68

j o floating garden

Iggt in 2050

project



Stowarzyszenia Samorzadu Terytorialnego®

Gmina Miasto Szczecin nalezy do 8 krajowych organizacji. Wsréd nich, waznymi
interesariuszami sg:

J Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego (SSOM) - organizacja
bazujgca na wspodtpracy samorzaddw i koordynujgca prace zmierzajgce do stworzenia
silnego osrodka metropolitalnego (Rys. 12).

NIEMCY

Rysunek 12. Cztonkowie SSOM.
Zrédto: Stowarzyszenie Szczecifiskiego Obszaru Metropolitalnego., www.som.szczecin.pl.

) Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu Pomerania. Stowarzyszenie skupiajgce
98 cztonkdw, ktérego celem jest "podejmowanie inicjatyw, promowanie oraz aktywne
popieranie wszelkich dziatarn majgcych na celu rozwdj przedsiebiorczosci samorzadéw
woparciu o S$rodki pomocowe Unii Europejskiej oraz innych krajowych
i miedzynarodowych instytucji finansowych”®°,

) Zwigzek Miast Polskich. Dziatalno$¢ zwigzku opiera sie na pracach w tematycznych
komisjach: finanséw, kultury, bezpieczenstwa i porzadku publicznego, gospodarki
komunalnej, integracji europejskiej, polityki mieszkaniowej i przestrzennej, polityki

88 Raport o stanie Miasta 2012-2013, Szczecin 2014.
83 http://pomerania.org.pl/site/czlonkowie/32.
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spotecznej, promocji i ochrony zdrowia, edukacji, kultury fizycznej, polityki
gospodarczej i promocji miasta, ochrony $Srodowiska, komisji ustrojowej, turystyki oraz
powiatowe;j.

Zwigzek Miast i Gmin Morskich. Stowarzyszenie zrzesza samorzady polskich miast
i gmin nadbattyckich w celu koordynacji gospodarczego ikulturowego rozwoju
regionu. Organizacja kontynuuje dziatalnos¢ Zwigzku Gospodarczego Miast Morskich,
zatozonego w roku 1946 przez Eugeniusza Kwiatkowskiego. Zwigzek wspiera
samorzady gminne w kontaktach z administracja panstwowa, prezentuje potrzeby
gmin wobec ustawodawczych organdéw panstwa, inicjuje krajowe i miedzynarodowe
projekty finansowane ze Zrédet zewnetrznych oraz pilotuje ich realizacje. Dziatania
sg prowadzone na zasadach ekorozwoju, z poszanowaniem praw samorzadow
terytorialnych.

Stowarzyszenie na Rzecz Gmin Miast Nadodrzanskich. Statutowymi celami
stowarzyszenia s m.in.: wspieranie rozwoju gospodarczego miast nadodrzanskich,
ksztattowanie Swiadomosci ekologicznej, propagowanie waloréw turystycznych
regiondw nadodrzanskich, podejmowanie dziatan skierowanych na rozwdj korytarza
transportowego potnoc — potudnie Europy, ktérego osig jest Odra, wspieranie rozwoju
portéw i zeglugi towarowo — pasazerskiej.

Unia Metropolii Polskich. Dziatalnos¢ organizacji opiera sie na pracach
w tematycznych komisjach i zespotach: ds. integracji europejskiej i spdjnosci Polski
z UE, ds. finanséw, majatku i inwestycji publicznych, ds. edukacji i sportu oraz kultury
i mediéw, ds. ochrony zdrowia oraz polityki spotecznej, ds. administracji miejskiej oraz
bezpieczenstwa obywateli, ds. infrastruktury, rozwoju przestrzennego, polityki
regionalnej oraz $rodowiska, ds. obszaréw metropolitalnych, miast i dzielnic,
ds. ochrony zdrowia i polityki spotecznej, Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu
Terytorialnego.

ZROT. Celem dziatalnosci organizacji jest kreowanie wizerunku wojewddztwa
zachodniopomorskiego jako regionu atrakcyjnego turystycznie, integrowanie
Srodowisk samorzadu terytorialnego i zawodowego oraz oséb, instytucji i organizacji,
zainteresowanych rozwojem turystycznym wojewddztwa, zwiekszenie liczby turystéw
odwiedzajacych WZP, dziatanie na rzecz wzrostu wptywow z turystyki.

Zwigzek Miast Bafttyckich (ZMB) - platforma wymiany iwspoétpracy samorzgdéw
lokalnych w RMB. Organizacja powstata w 1991 roku z inicjatywy miast nadbattyckich,
w tym rowniez Szczecina. ZMB powotano w celu wspotpracy i wymiany doswiadczen.
Zréwnowazony rozwaj, integracja regionu, blizsze wiezi pomiedzy regionem battyckim
a instytucjami unijnymi, wzmocnienie regionu battyckiego poprzez poprawe
wizerunku ZMB oraz regionu battyckiego jako destynacji turystycznej w UE, realizacja
SUERMB nalezg do najwazniejszych zadan i priorytetéw organizacji.

[tfetfin 3650

project



Instytucje administracji rzagdowe;j

Urzad Morski w Szczecinie jest terenowym organem administracji morskie;j.
Terytorialny zakres dziatania urzedu obejmuje: morskie wody wewnetrzne, morze
terytorialne, wytaczng strefe ekonomiczng, 19 morskich portéw i przystani, pas
techniczny wybrzeza. Interesariuszami stajg sie automatycznie kapitanaty
w Szczecinie, Trzebiezy, Swinoujsciu i w Dziwnowie.

Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Szczecinie jest panstwowg jednostka
budzetowga utworzong dla realizacji zadan z zakresu gospodarowania wodami. Obszar
dziatania RZGW w Szczecinie obejmuje dorzecze Odry - region wodny Dolnej Odry
i Przymorza Zachodniego oraz region wodny Wkry.

Urzad Zeglugi Srédladowej w Szczecinie. Dyrektor UZD jest terenowym organem
administracji zeglugi sréodlagdowej. Obszar dziatania przedstawia rysunek 13.
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Rysunek 13. Terytorialny zakres dziatania Urzedu Zeglugi Srédladowej w Szczecinie.
Zrédto: http://szczecin.uzs.gov.pl/yuca0_terytorialny_zakres_dzialania.html.
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Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Szczecinie, bedac jednostka
budzetowg, dziata w ramach zespolonej administracji rzgdowej w wojewddztwie
i zajmuje sie kontrolg przestrzegania prawa w korzystaniu ze $rodowiska przez
podmioty gospodarcze, panstwowym monitoringiem $rodowisk, nadzwyczajnymi
zagrozeniami srodowiska.
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Organizacje turystyczne i sportowe

Do wazniejszych organizacji dziatajgcych w regionie zwigzanych z rekreacjg isportami
wodnymi naleza:

e Zachodniopomorski Okregowy Zwigzek Zeglarski — organizacja zrzeszajgca 50 klubdw
zeglarskich (zatacznik - Tab. 1);

e Zachodniopomorski Okregowy Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego - zrzesza
kluby i zawodnikdw uprawiajgcych sporty motorowodne, narciarstwo wodne,
wakebordzistow i skuterzystow wodnych (zatgcznik - Tab. 2);

e Polski Zwigzek Towarzystw Wioslarskich — organizacja, ktérej cztonkami z regionu sg: AZS
Szczecin, Szczecinskie Towarzystwo WioS$larskie;

e Polski Zwigzek Ptetwonurkowania — organizacja, ktdrej cztonkiem z regionu jest
Stowarzyszenie Ptetwonurkéw "WYDRY" w Dziwnowie;

e Polskie Stowarzyszenie Kiteboardingu — organizacja zrzeszajgca osoby fizyczne uprawiajgce
sporty wodne z wykorzystaniem latawca: kitesurfing, snowkiting, landkiting;

e Polskie Stowarzyszenie Windsurfingu — organizacja zrzeszajgca osoby fizyczne.

Ponadto, w Szczecinie ma swojg siedzibe Zachodniopomorska Federacja Sportu, ktérej misjg
jest propagowanie sportu i aktywnego stylu zycia wsrdd dzieci i mtodziezy z wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

Zarzad Wojewddztwa przyznat dofinansowanie dla projektu pn. ,,Budowa Miedzyszkolnego
Osrodka Sportowego Euroregionalne Centrum Edukacji Wodnej i Zeglarskiej”, ktérego
beneficjentem jest Gmina Miasto Szczecin®®. Nadrzednym celem tej placéwki o$wiatowej
Miasta stato sie upowszechniania turystyki wodnej i zeglarskiej, przede wszystkim wsréd
dzieci i mtodziezy. Centrum oferuje swoje ustugi takze turystom. Oferowane sg obozy,
biwaki, pétkolonie, jak réwniez rejsy turystyczne, regaty, sptywy kajakowe, kursy i szkolenia
na stopnie zeglarskie. Do dyspozycji korzystajagcych oddano nowoczesng przystan oraz
50 jednostek ptywajgcych, w tym jachty szkoleniowe, deski windsurfingowe, kajaki oraz
jachty morskie®l. Centrum Zeglarskie, we wspétpracy z Urzedem Miasta Szczecin organizuje
Dni Morza oraz The Tall Ships Races w Szczecinie®?.

Lokalne Grupy Dziatania

Lokalna Grupa Dziatania jest partnerstwem trdjsektorowym, dziatajgcym zwykle
na obszarach wiejskich, sktadajagcym sie z przedstawicieli sektora publicznego,
gospodarczego i spotecznego. Potencjalnymi interesariuszami moga byc¢:

e LGD ,Partnerstwo w rozwoju” z siedzibg w Wolinie. Rozwdj turystyki jest jednym z celéw
dziatalnosci tejorganizacji.

90 http://www.rpo.wzp.pl/rpo/wiadomosc_dnia/p-r-m-a-7056/wydarzenia.htm.
91 http://www.centrumzeglarskie.pl/
92 Dziatalno$¢ w takiej formule prowadzona jest od korica 2013 roku.
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Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich z siedzibg w Gryfinie. Rozwaj
turystyki jest jednym z celdw dziatalnosci organizacji®3.

Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego. Rozwdj turystyki jest jednym z celéw
dziatalnosci organizacji.

Lokalne Grupy Rybackie

Lokalna Grupa Rybacka jest takze partnerstwem tréjsektorowym, w ktérym ,interesy sektora

rybackiego pozostajg najwazniejszym spoiwem i czynnikiem integrujgcym”®*. Waznym

interesariuszem jest Lokalna Grupa Rybacka ,Zalew Szczecinski”. Rozwdj turystyki jest

jednym z celéw dziatalnosci organizacji.

Przewoznicy srodlgdowi i morscy

W ostatnich latach spadta podaz ustug oferowanych przez przewoznikéw. Zmniejszyta sie

liczba statkéw i rejséw. Nastepowaty niekorzystne zmiany organizacyjne i wtasnosciowe.

Do wazniejszych przewoznikow i armatoréw nalezg:

Zegluga Szczeciriska Sp. z 00. — przewoznik oferuje rejsy 12 - osobowym katamaranem
,Telimena”?>;

Zegluga Pasazerska Sp. z 0o. — przewoznik oferowat rejsy wodolotem na trasie Szczecin -
Swinoujécie, jednak w roku 2014 witryna przewoznika przestata funkcjonowac °;

Pazim Sp. z oo. — firma wchodzaca w skfad grupy kapitatowe] Polskiej Zeglugi Morskiej
oferuje rejsy statkami ,,Odra Queen” i ,Peene Queen” po porcie szczecifiskim i Odrze.
Statki zabierajg ponad 100 pasazeréw®’;

Ustugi Morskie Tadeusz Wolski — armator oferuje rejsy po Odrze i akwenach. Statek m/s
,Dziewanna” zabiera ponad 200 0s6b®%;

Seahorse - Obstuga Statkéw - firma Zzeglugowa, wyspecjalizowana w przewozach
pasazerskich oraz organizacji imprez okolicznosciowych. Rejsy odbywajg sie statkiem
,Joanna”??;

Hanza Linie Sp. z 0o. — przewoznik aktualnie oferuje rejsy po wodach Swinoujscia statkiem
m/s Chateaubriand;

Adler Schiffe — niemiecki przewoznik oferuje rejsy po Zalewie Szczeciniskim oraz z Polski
do Niemiec!®,

93 http://www.dirow.pl/?page_id=270.

94 http://www.prow.sbrr.pl/pliki/broszura_informacyjna.pdf.

9 http://www.zegluga.szn.pl/oferta.html.

% http://www.wodolot.info.pl/kontakt.html.

97 http://www.pazim.pl/wycieczki-po-odrze.

98 http://www.statek.pl/

99 http://msjoanna.pl/

100 http://www.adler-schiffe.de/fahrplaene/ab-polen/stettin.html.
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Biura podrodzy

Zdecydowana wiekszo$¢ biur podrézy w Szczecinie i wojewddztwie dziata jako agenci
krajowych i zagranicznych touroperatorow. Oferujg one przede wszystkim wycieczki
zagraniczne. We witasnym imieniu produkty turystyczne oferowa¢ mogg jedynie
,organizatorzy turystyki”. W wojewddztwie zachodniopomorskich zarejestrowanych jest 166
organizatordw i posrednikéw, z czego 71 w Szczeciniel®l. Potencjalnymi interesariuszami
mogg by¢ biura podrézy zajmujgce sie turystyka przyjazdowg nad Estuarium Odry.
Przyktadem moze by¢ firma MTM Maritime & Touristic Management z siedziba
w Szczecinie!®?, ktéra dodatkowo prowadzi dziatalno$¢ edukacyjng, majaca na celu promocje
obszaru transgranicznego.

Klastry

Klastry stanowig elastyczng forme wspodtpracy horyzontalnej miedzy przedsiebiorstwami,
jednostkami naukowo-badawczymi oraz wtadzami publicznymil®. Tworzg $rodowisko
utatwiajgce procesy interakcji i wspotpracy miedzy poszczegdlnymi podmiotami narodowych
i regionalnych systemoéw innowaciji.

Rola klastréw oraz sektorow kreatywnych jest szczegdlnie istotna w dobie rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy, gdzie konkurencja w duzym stopniu opiera sie na zdolnosci do
szybkiego i efektywnego wprowadzania nowatorskich rozwigzan. Z produktéw kreatywnych
korzysta¢ mogg nie tylko przedstawiciele sektorow kreatywnych, ale i przedstawiciele innych
gatezi gospodarki. Wiezi miedzy poszczegdlnymi branzami wskazuja, ze im silniejszy jest
potencjat branz powigzanych tym wiekszy jest potencjat rozwoju sektoréw kultury
i kreatywnych. Inicjatywy klastrowe mogg kreowac popyt na produkty i ustugi cztonkéw
inicjatywy w powigzanych sektorach.

Interesariuszami sg przede wszystkim klastry regionalne, w dalszej kolejnosci
ponadregionalne:

e Transgraniczny Klaster - Szlak wodny Berlin-Szczecin-Battyk — stowarzyszenie osob
fizycznych, instytucji, firm i organizacji samorzgdowych. Ma na celu ,wypromowanie
szlaku, jako wiodgcej oferty turystycznej Euroregionu Pomerania oraz obudowanie
go atrakcyjnym programem turystycznym realizowanym na wodzie i lgdzie”'*. Klaster
realizuje ciekawe inicjatywy m.in. dot. partnerstw naturowych%.

101 http://turystyka.gov.pl/ceotipt/podmioty/page/2.

102 http://www.mtm.inet.pl/

103 http://www.mg.gov.pl/node/11784.

104 http://www.zagle.com.pl/srodladzie/locja/transgraniczny-klaster-turystyczny-szlak-wodny-ber,33_6731.html.

105 partnerstwo naturowe stuzy wymianie miedzy jego uczestnikami doswiadczen zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej na obszarach chronionych oraz informowaniu i edukowaniu przedsiebiorcéw w zakresie inwestowania na
obszarach Natura 2000 z zachowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju. Zakres dziatan kazdego Partnerstwa Naturowego
moze réznic sie i jest dostosowany do lokalnych warunkéw gospodarczych i przyrodniczych. Moze réwniez koncentrowadé
sie wokot dominujgcej na danym obszarze rodzaju dziatalnosci gospodarczej i branzy, ale takze na rodzaju obszaru Natura
2000, czy na wybranym zasiegu dziatania (lokalnym, regionalnym, transgranicznym itd.).
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e Zachodniopomorski Klaster Morski — stowarzyszenie matych i $rednich firm przemystu
stoczniowego, producentéw konstrukcji wielkogabarytowych, a takze Akademii Morskiej
w Szczecinie i ZUT oraz instytucji otoczenia biznesu. Jednym z celéw klastra jest
,Wspotpraca z sektorem Zeglugi i turystyki srédlgdowej oraz sportow wodnych a takze
wspdlna oferta marketingowa na rynkach zagranicznych” 1.

» Polski Klaster Morski — stowarzyszenie oséb i instytucji wspierajgcych ,innowacje i rozwadj
w obszarze badan, przedsiebiorczosci, administracji i samorzqdu zwigzanych z Regionem
Morza Battyckiego oraz oceanu swiatowego wraz z zapleczem lgdowo -wodnym wzdtuz
biegu Wisty i Odry, gospodarczych i spotecznych wiezi Pomorza i Polski z pozostatymi
krajami Regionu Morza Battyckiego” 1%7.

o Klaster Przemystéw Kreatywnych — grupa inicjatywna skupiona wokét Pétnocnej lzby
Gospodarczej w Szczecinie; Klaster skupia kilkadziesiagt szczecinskich firm zajmujacych sie
reklamg, multimediami, grafikg, filmem i Internetem, marketingiem, design’em, mediami,
architektura, sztuka i kultura.

Z inicjatywy lokalnego biznesu i S$rodowisk zeglarskich narodzita sie utworzenia
Zachodniopomorskiego Klastra Zeglarskiegol®®. W trakcie tworzenia znajduje sie réwniez
Klaster Czasu Wolnego.

lzby gospodarcze

Potnocna lzba Gospodarcza to niezalezna organizacja powofana w celu ochrony
i reprezentowania intereséw zrzeszonych w niej przedsiebiorcow. Powstata w 1997 roku
w Szczecinie z inicjatywy 60 firm. Od poczatku istnienia utrzymuje state kontakty z ponad
150 organizacjami o podobnym profilu dziatalnosci, funkcjonujgcymi na terenie Polski,
Niemiec, Danii i Szwecji. Dynamiczny rozwdj i pozyskiwanie nowych cztonkéw usytuowato
Izbe na pozycji najwiekszej izby gospodarczej w Polsce. Obecnie skupia blisko 1500 firm
z Pomorza Zachodniego i Niemiec. PIG systematycznie powieksza rowniez terytorialny zasieg
swoich dziatar'®?,

Pozostali Interesariusze

Do pozostatych Interesariuszy zaliczy¢ nalezy te instytucje, ktére swoim potencjatem mogg
przyczyni¢ sie do rozwoju Programu. Przyktadem mogg by jednostki naukowe, w ktérych

106 http://www.klastermorski.org/statut/

107 http://klastermorski.com.pl/?page_id=90.

108 Jednym z inicjatoréw jest Prezes spoétki z. o. 0. ,,Nasz Rejs”.

109 Oddziaty Pétnocnej Izby Gospodarczej znajduja sie juz w pieciu miastach: Swinoujéciu, Koszalinie, Watczu, Mysliborzu
i Choszcznie. Celem codziennych staran pracownikdw Poétnocnej Izby Gospodarczej jest tworzenie warunkéw rozwoju
i unowoczesniania zycia gospodarczego, wspieranie inicjatyw cztonkdéw oraz dziatanie na rzecz rozwoju miedzyregionalnych
i miedzynarodowych kontaktéw gospodarczych.
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kregu zainteresowan znajdujg sie szeroko rozumiane kwestie turystyki, (np. Uniwersytet
Szczecinski - Katedra Zarzadzania Turystyka).

7. Planowane dziatania z uwzglednieniem zadan
inwestycyjnych [ rewitalizacyjnych W  obszarze
turystycznym

Rozwdj turystyki wodnej na obszarze miasta oraz Estuarium opiera sie na skoordynowanych
dziataniach w zakresie turystyki morskiej i srodlgdowej. Promocja Szczecina, jako destynacji
morskiej, wymaga poprawy dostepnosci dla statkdw pasazerskich, oraz lepszego
wykorzystania waloréw miasta — w postaci produktéw poprawiajgcych pozycje na rynku
turystyki cruisingowej. Pomimo, ze Szczecin nie stanie sie portem wymiany pasazerow
podjete zostang dziatania, by zwiekszy¢ liczbe zawinie¢ wycieczkowcow. Niezbedne staje
sie pilne pogtebienie toru wodnego w Szczecinie do gtebokosci 12, 5 m.

Program zaktada realizacje nastepujacych dziatan w szesciu zakresach:

I. W zakresie organizacji i zarzadzania w turystyce

1. Stworzenie kompleksowego systemu pozwalajgcego na pozyskiwanie informacji,
ich wtasciwe opracowanie i przekazywanie odbiorcom. System badan i analiz rynku turystyki
wodnej na obszarze Estuarium umozliwi uzyskanie podstawowych danych dotyczacych ruchu
turystycznego oraz pozwoli projektowac i programowaé pozgdane dziatania. Operatorem
systemu mogg by¢ instytucje zajmujgce sie statutowo pracami badawczymi (uczelnie,
instytuty).

2. Integracja systemow informacji, aktualizacja obtozenia marin, portéw i przystani.
Wskazane jest wykorzystanie pomystow ze zrealizowanych projektéw tj. np. ,,Pomorski
krajobraz rzeczny”. Jednak istniejgce systemy nie sg w petni sprawne i nie dostarczajg
niektorych niezbednych informacji. Nalezy rozwazyé wprowadzenie mozliwosci rezerwacji
miejsc. System zawiera¢ powinien nie tylko ogdlnie dostepne informacje, ale tez aktualng
sytuacje meteorologiczna.

3. Stworzenie platformy wspotpracy interesariuszy zajmujacych sie dziatalnoscig na rzecz
rozwoju turystyki wodnej i promocji marki Estuarium. Nalezy unika¢ powotywania nowych
instytucji i wspierac¢ dziatania w zakresie wspétpracy i lobbingu.

4. Wdrozenie jednolitego systemu kategoryzacji i oznakowania obiektéw turystyki wodne;j.
Zadanie to wymaga rozwigzan systemowych w skali kraju. Wykorzysta¢é mozna
doswiadczenia Landu MPP.

5. Wprowadzenie na obszarze Estuarium wspdlnego kalendarza statych imprez wodniackich
z uwzglednieniem miodziezy i kategorii Masters (w tym regaty i wyscigi - wioslarskie,
kajakarskie, zeglarskie, motorowodne itp.). Podstawowg funkcjg takich imprez jest ich
widowiskowos¢, a efektem wydtuzanie sezonu. Dodatkowym atutem jest poprawa kondycji
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uczestnikdbw.  Termin ich realizacji musi uwzglednia¢ zaawansowanie umiejetnosci
rekreantow.

6. Skoordynowanie lokalnych inicjatyw w zakresie edukacji ekologicznej na obszarze
Estuarium. Uzyskany efekt wykorzysta¢ mozna w kreacji produktu turystycznego.

7. Rozwdj funkcji uzdrowiskowej w obszarach nadwodnych, promocja prozdrowotnej funkgcji
Wybrzeza. Dziatanie to przyczyni sie do wydtuzenia sezonu.

8. Podnoszenie standardéw portéw i marin (w tym organizacja odbioru odpadéw ptynnych
i statych). Podjecie dziatan umozliwiajgcych uzyskanie miedzynarodowych certyfikatéw
potwierdzajgcych standard (np. ,Blaue Sterne”). Wszelkie kategoryzacje, certyfikaty
jakosciowe przyczyniajg sie do poprawy jakosci produktu. Zadanie mozna zrealizowac
poprzez organizacje konkurséw jako$ciowych.

9. Zinwentaryzowanie i rozpropagowanie atrakcji i propozycji zagospodarowania czasu
wolnego na obszarach nadwodnych Estuarium. Dziatania w tym zakresie poszczegdlnych
miast, powiatéw, gmin wymagajg rozpropagowania oraz skoordynowania termindw.
Wskazane jest uruchomienie witryny internetowej, wykorzystanie lokalnych mediow
i wydrukowanie informatoréw.

Il. W zakresie edukacji

1. Organizacja systemu specjalistycznych szkoler,, podnoszenie kwalifikacji zaplecza
kadrowego. Nalezy prowadzi¢ seminaria, warsztaty ,dla wszystkich”, ktérzy funkcjonujg,
badz beda funkcjonowali w otoczeniu turystyki.

2. Wdrazanie programoéw wymiany mfodziezy i studentéw w RMB. Dziatanie to zwiekszy ruch
turystyczny i przyczyni sie budowy tozsamosci ponadnarodowej.

3. Kontynuacja i dalszy rozwdéj Programu edukacji morskiej dzieci i mtodziezy poprzez
wspieranie dziatalnosci Euroregionalnego Centrum Zeglarskiego i rozszerzenie jego
dziatalnosci na obszarze Estuarium. Program nalezy rozszerzyé o nowa grupe docelowa:
mitodziez niepetnosprawna (z ograniczeniami ruchowymi i psychicznymi).

4. Opracowanie oferty szkolen i stazy kwalifikacyjnych w zakresie sportéw i rekreacji wodnej.
Istniejgca oferta nie jest dostatecznie promowana. Niekiedy turystyka wodna nie wymaga
kwalifikacji, poza umiejetnoscia zachowania bezpieczenstwa. Jednak ze wazrastajaca
wielkoscig jednostek ptywajgcych i mocg napedu, wymagane sg certyfikowane kwalifikacje,
przy czym ich podwyzszanie wymaga odpowiednich stazy i procedur.

5. Tworzenie wizji architektoniczno-urbanistycznej w celu sformutowania funkcji nowej
nadwodnej dzielnicy w centrum miasta przy pomocy studentéw ZUT w ramach prac
dyplomowych.

6. Budowa nowych basendw, kapielisk (modernizacja infrastruktury szkolnej) na terenie
Miasta i Estuarium, jako czesci infrastrukturalnej majacej na celu wsparcie Programu
edukacji morskiej dzieci i mtodziezy.
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lll. W zakresie rozwoju infrastruktury

1. Uruchomienie i rozwdj wodnej komunikacji pasazerskiej (biata flota). Wykorzystanie
doswiadczen innych miast np. ,tramwaj wodny”. Powinna byé to wspdlna inicjatywa
zainteresowanych podmiotéw, zwtaszcza, ze akweny pozwalajg na kreacje wielu tras
o roznych zasiegach.

2. Budowa i rozbudowa sieci marin i portéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb
kajakarzy. Petniejsze wykorzystanie Miedzyodrza dla o0sdb uprawiajgcych turystyke
kajakowg. Nowe nabrzeza i przystanie nie pozwalajg kajakarzom na wsiadanie
lub wysiadanie, a czesto nawet cumowanie. O ile przystan dla kajakarzy moze nie miec
mozliwosci przyjmowania wiekszych jednostek ptywajacych, to kazdy obiekt przyjmujacy
duze jednostki powinien mie¢ mozliwos¢ przyjmowania tych najmniejszych.

3. Podniesienie standarddéw infrastruktury szlakédw kajakowych. Udostepnienie sanitariatow,
umozliwienie zdawania smieci, uzupetnienia wody pitnej, dostep do Internetu (hot-spot) itp.

4. Wytyczenie i zbudowanie infrastruktury tgczacej turystyke wodng z rowerowa. Rozwinieta
i dalej rozbudowywana infrastruktura sciezek rowerowych wymaga potgczenia z nimi
szlakdw wodnych. Wprowadzi¢ nalezy czarter todzi motorowej umozliwiajgcej zabranie
rowerow.

5. Udroznienie kanatéw i drég wodnych na obszarze Miedzyodrza. Poprawiona zostanie
dostepnos¢ zeglugi srédlagdowej m.in. do Berlina. Potaczenia srédlgdowe stang sie atutem
Szczecina po zrealizowaniu dziatan rewitalizacyjnych.

6. Rewitalizacja terenéw nadwodnych w pétnocnych dzielnicach Szczecina (Stotczyn,
Skolwin).

7. Opracowanie koncepcji rewitalizacji terenéw nadwodnych w Szczecinie, w szczegdlnosci
»,szczecinskiej Wenecji Pétnocy”.

8. Rewitalizacja budynku dworca PKP oraz placu przeddworcowego w Szczecinie wraz
z przebudowg uktadu komunikacyjnego w tym obszarze. Dworzec jest wizytdwka miasta,
pierwszym ,kontaktem” odwiedzajgcych miasto.

9. Kontynuacja projektu ,Czterech zakatkdéw” na jeziorze Dabie w celu rozbudowy
infrastruktury wodnej w miescie. Wskazane s3g dalsze dziatania zmierzajagce do budowy
nowych, matych przystani i punktéw postojowych w trybie Zaprojektuj i Wybuduj, z funkcja
postojowq i rekreacyjna.

10. Kontynuacja prac majacych na celu zorganizowanie Igdowiska wodnego
dla wodnosamolotéw na Odrze. [Odwiedzajagce Miasto wodnosamoloty bedg mogly
cumowac w wyznaczonych nabrzezach miejskich].
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11. Opracowanie koncepcji duzych projektéw urbanistycznych  zmierzajgcych
do wykreowania nowego serca miasta (tasztownia) oraz rewitalizacji waterfrontu
w Szczecinie.

12. Likwidacja ograniczen na trasach wodnych Szczecina i okolic (w tym podniesienie mostu
kolejowego w Szczecinie w okolicach ul. Dworcowej).

13. Wyznaczenie lokalizacji dworca pasazerskiego na terenie tasztowni i stworzenie centrum
obstugi ruchu pasazerskiego. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego przewiduje
stworzenie w tym rejonie miejsca o charakterze kulturalnym i handlowym, w ktérym beda
znajdowac sie hotele, restauracje, salony wystawowe, banki, centra konferencyjne itp.

14. Nawigzanie wspotpracy transgranicznej z obszarem ,,Blue Paradise. Zrealizowany w 2010
roku w Niemczech projekt ,,Das Blaue Paradies” wspdlnie przez MPP oraz Brandenburgie
i Berlin stworzyt najwiekszy w Europie obszar sportow i rekreacji wodnej.

15. Wspieranie Transgranicznego Klastra Szlak Wodny Berlin-Szczecin-Battyk w zakresie
dalszego rozwoju szlaku wspdlnie z inicjatywami klastrowymi.

16. Wdrozenie koncepcji ,bed&kanu”, z wykorzystaniem doswiadczen niemieckich.

17. Przygotowanie projektu pn. ,Zagospodarowanie terendw potozonych nad 0Odrg”,
w regionie wodnym srodkowej Odry i rzeki Ptoni, polegajacy na zagospodarowaniu terenéw
nad jeziorem Dgbie Mate.

18. Rozbudowa Miedzyszkolnego Osrodka Sportowego Euroregionalne Centrum Edukacji
Wodnej i Zeglarskiej w Szczecinie.

19. Realizacja projektu pn. ,Transgraniczna baza turystyki zeglarskiej”, polegajgcego m.in.
na budowie zwodzonego mostu pieszo-jezdnego przez kanat DuAczyca oraz
zagospodarowaniu nabrzeza Staréwka.

20. Realizacja toru regatowego z zapleczem na Dziewokliczu i na jeziorze Dabie.

IV. W zakresie rozwoju produktow turystycznych

1. Przygotowanie ofert Miasta dla pasazerdw turystyki cruisingowej. Rozbudowa istniejgcych
produktow oraz stworzenie nowych atrakcji, w tym organizacja imprez.

2. Stworzenie statej wystawy lub szlaku ,Ludzie Morza”, wspédigrajacej z bulwarami
szczecinskimi.

3. Wykorzystanie historii stoczni szczecinskich — producenta najwiekszych i najszybszych
statkdw pasazerskich w celu opracowania szlaku industrialnego (stocznie, nabrzeza SNOP
i HUK). Dziatanie takie oprdécz stworzenia nowej atrakcji na mapie turystycznej miasta
podkresli morskos¢ Szczecina.
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4. Wykorzystanie motywow dziedzictwa hanzeatyckiego do kreacji i promocji produktéw
turystyki transgranicznej. Motywy hanzeatyckie postuzg budowie tozsamosci Szczecina jako
destynacji battyckiej i wtgczg miasto w sie¢ hanzeatycka.

5. Opracowanie szlakdw kajakowych i Zeglarskich, a takze ich oznakowanie i opisanie.
W szczegdlnosci na zainteresowanie zastuguje rzeka Ptonia i szlaki kajakowe. Nalezy
kontynuowac inicjatywy tj. sptyw rzeka Ptonig, miejska wycieczka kajakowa ,Szczecinska
Wenecja”, niedzielne wycieczki kajakowe do parku krajobrazowego Dolina Dolnej Odry;
szlakiem Dzikiej Ptoni.

6. Opracowanie S$ciezek przyrodniczych, promujgcych wyjatkowe tereny rozlewisk
Miedzyodrza w powigzaniu z istniejgcymi szlakami.

7. Wydtuzenie Zachodniopomorskiego Szlaku Zeglarskiego, z wykorzystaniem do$wiadczen
i wspotpracy w ramach Projektu ,,MARRIAGE”.

8. Stworzenie produktu turystyki wrakowej. Wzrasta liczba osdb posiadajgcych umiejetnosci
nurkowania. Turystyke podwodng mozna wzbogaci¢ o ,podwodne safari”. Specjalnie dla
takiej turystyki Urzgd Morski wyznacza stosowne obszary. Jest to szczegdlnie popularna
forma spedzania czasu wolnego po stronie niemieckiej.

9. Stworzenie produktu turystyki wedkarskiej w zakresie wedkarstwa morskiego
oraz srédladowego oraz rozwdj peskaturyzmu - nowej koncepcji, bedacej odpowiednikiem
agroturystyki w rybotéwstwie.

10. Wykorzystanie Europejskiej Sieci Regionalnego Dziedzictwa Kulinarnego w celu promocji
kuchni rybnej. Promocja turystyki kulinarnej z uwzglednieniem produktu , ichtioturyzmu”.

11. Organizacja rekonstrukcji bitew morskich. Duze imprezy widowiskowe przyciggaja
odwiedzajgcych (nie tylko podczas TTSR). Motyw bitwy moze nawigzywaé zaréwno do
wydarzen, ktére miaty miejsce na Pomorzu, jak i w innych regionach (np. Nowe Warpno-
Potop Szwedzki).

12. Wykreowanie nowych atrakcji wodnych, np. betonowiec na jeziorze Dabie
i wykorzystanie go w dziataniach kulturalnych (np. Festiwal Szantowy).

13. Opracowanie produktu ,Ptasie trele” w oparciu o legende Paula Robiena, szczeciniskiego
ornitologa, w potfaczeniu z warsztatami ornitologicznymi.

14. Opracowanie katalogu ,atrakcji wodnych”, obejmujgcych m.in. betonowiec, Ptasi Raj (Las
Kormoranéw), Most Dtugi, rzeke Swieta, zabytkowy slip, ,najstarszy dok $wiata” (Basen
Cichy), Wyspe Robiena, rzeke Ptonia itd.

V. W zakresie aktywizacji mieszkancéw

1. Edukacja zmierzajgca do powiekszenia grupy mieszkarncéw swiadomych, ze akweny wodne
miasta sg jego atutem.

80 7. floating garden
JtJ€'t)in 2050

project



2. Edukacja mieszkancéw iich uaktywnienie w zakresie korzystania z rekreacji wodnej
poprzez zaangazowanie animatoréw i promotoréw tej idei.

3. Aktywizacja mtodziezy szkolnej i studentéw, dotarcie do oséb w wieku poprodukcyjnym,
celem wykorzystania ich doswiadczenia zawodowego. Nalezy zwiekszy¢ liczbe osdb chetnych
do uprawiania turystyki, sportéw i rekreacji wodnej. Dziatanie to wydtuzy sezon wodniacki.

4. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci ekologicznej

5. Wspieranie partnerstw mieszkaiicéw w zakresie turystyki zrownowazonej oraz PPP na
rzecz rozwoju terendéw nadwodnych.

VI. Inne dziatania

1. Promocja i wspieranie wprowadzania jednostek ptywajacych o napedzie ekologicznym
(gaz, energia elektryczna). Nowoczesna turystyka wodna stanie sie przyjazna srodowisku.
Znane dzi$ i stosowane juz rozwigzania to napedy elektryczne (akumulatory i systemy
solarne) oraz maszyny parowe i spalinowe zasilane gazem. Walory srodowiskowe Szczecina
i koncepcje ich zachowania wskazujg na potrzebe takich dziatan.

2. Podjecie dziatarn majgcych na celu zmiane granic wéd morskich w Szczecinie. Na wodach
morskich obowigzujg bardziej rygorystyczne przepisy dotyczgce prowadzenia jednostek
ptywajacych.

3. Wspotpraca z Urzedem Morskim w Szczecinie w zakresie ksztattowania prawodawstwa
sprzyjajacego rozwojowi turystyki wodnej w miescie (NATURA 2000).

4. Kontynuacja Programu ,Szczecin - przyjazny port” realizowanego przez Miasto
od 2008 rokul!®,

5. Uporzadkowanie kwestii wifasnosciowych na obszarach nadwodnych wskazanych
do rewitalizacji.

6. Opracowanie kompleksowe] strategii zagospodarowania terenéw nadwodnych
Miedzyodrza.

7. Podjecie dziatan majgcych na celu przyspieszenie zmiany Ustawy o portach morskich.

Dodatkowe rekomendacje

Proponuje sie dodatkowo rozwazenie nastepujgcych kwestii:

1. Wykorzystanie historii stoczni szczecinskich — producenta najwiekszych i najszybszych
statkdw pasazerskich w celu opracowania szlaku industrialnego (stocznie, nabrzeza SNOP
i HUK). Dziatanie takie oprdécz stworzenia nowej atrakcji na mapie turystycznej miasta

110 program Przyjazny Port jest pakietem ustug skierowanych do armatoréw zaglowcéw i jednostek historycznych,
oferowany w trakcie zawiniecia do Szczecina i finansowany z budzetu Miasta.
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podkresli  morsko$s¢  Szczecina. Tu szczegdlnie waine jest wyeksponowanie
niepodlegtosciowej legendy Szczecina (,,Grudzien 1970” oraz ,Sierpiert 1980”);

2. Wykorzystanie dziedzictwa hanzeatyckiego do kreacji i promocji produktéw turystyki
transgranicznej. Motywy hanzeatyckie postuzg budowie tozsamosci Szczecina jako destynacji
battyckiej.

3. W dziataniach promocyjnych Szczecin powinien nastawié¢ sie na miejski recycling,
tj. rewitalizacje przestrzeni czasu wolego!!! na terenach poprzemystowych i rozwijaé tam
»przemyst czasu wolnego”.

4. W zakresie dziatan infrastrukturalnych, Miasto powinno tworzyé warunki do tworzenia
nowych form rozwoju tkanki spoteczno-gospodarczej miasta. Dostepne analizy wskazuja,
ze Szczecin jest bardzo dobrym miejscem do lokalizacji produkcji i serwisowania jachtéw oraz
lokowania dziatalnosci branzowej. Miasto powinno by¢ zainteresowane budowg ,,blue life
style” sektoréw gospodarki. Konieczne sg jednak dziatania marketingowe przyciggajace
potencjalnych inwestoréw w tym zakresie.

5. We wszystkich proponowanych dziataniach nalezy pamieta¢ o zapobieganiu wykluczeniu
spotecznemu, majgc na uwadze proponowane oferty turystyczne (dla klientéw o réznej
zasobnosci portfela).

8. Spodziewane efekty realizacji Programu

Oczekiwanymi generalnymi efektami Programu sg:

e wzmocnienie funkcji metropolitalnych Szczecina, w szczegdlnosci funkcji: osrodka biznesu,
transportu, osrodka nauki i innowacji, kulturalnej, decyzyjno-kontrolnych;

e wzrost integracji gospodarczej w TRMS poprzez budowanie gospodarki opartej na wiedzy
oraz specjalizacji regionalnej wojewddztwa zachodniopomorskiego (turystyka);

e wzrost znaczenia Szczecina jako waznej destynacji turystycznej w potudniowym obszarze
Battyku;

e wzmocnienie wykreowanego w ubiegtych latach wizerunku Miasta jako przyjaznego
portu;

e poprawa atrakcyjnosci Miasta na rynkach inwestycyjnych i turystycznych;

e dostosowanie oferty edukacyjnej do wymogdéw konkurencyjnej gospodarki;

e utrzymanie obecnych i wzrost liczby miejsc pracy;

111 Przestrzen czasu wolnego w ujeciu urbanistycznym — fragmenty miasta celowo przeznaczone (zaadaptowane), czasowo
lub stale, na potrzeby zwigzane ze spedzaniem czasu wolnego, zas w ujeciu spotecznym — fragmenty miasta, w ktérych
koncentrujg sie rézne formy aktywnosci zwigzane z czasem wolnym uzytkownikéw. Niestychanie trudno jest odrdznié
przestrzenie turystyczne od przestrzeni dla mieszkancéw, poniewaz rozrywka i kultura istniejg zaréwno dzieki mieszkaricom,
jak i odwiedzajacym miasta.
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e wzrost liczby pracodawcow w sektorze turystyki;

e wzrost dochoddéw mieszkancow;

e wzrost wielkos$ci PKB dla Miasta przypadajgcego na jednego mieszkanca;

e wzrost poziomu przedsiebiorczo$ci mieszkancéw Miasta;

e wzrost poziomu dobrobytu mieszkarncéw wg ich oceny;

e rozwoj i wzrost oferowanych produktow turystycznych charakterystycznych dla Miasta;

e wzrost liczby oséb odwiedzajgcych Miasto w celach turystycznych i biznesowych;

e rozwdj i poprawa ustug turystycznych;

e rozwodj partnerstw naturowych;

e rozwoj wspodtpracy sieciowej metropolitalnej, regionalnej i miedzynarodowej poprzez
realizacje projektow EWT.

Ponadto, efektem nadrzednym Programu rozumianym, jako efekt dtugoterminowy, jest
wzrost liczby turystéw prowadzacy do tworzenia nowych miejsc pracy i wzrost dochodéw
w sektorach turystyki, ustug okototurystycznych (posredniej obstugi ruchu turystycznego).

Oczekiwanym nastepstwem wzrostu liczby turystéw i dochodéw uzyskiwanych z turystyki
jest rozwdj istniejgcych oraz powstawanie nowych przedsiebiorstw bezposrednio tworzgcych
przemyst turystyczny (baza noclegowa, gastronomiczna, sektor atrakcji turystycznych,
informacja i przewodnictwo, sprzedaz pamigtek). Poniewaz sektor turystyki ma wptyw
na gospodarke nie tylko przez wktad do PKB czy bezposrednie tworzenie miejsc pracy,
ale wptywa réwniez na pozostate sektory gospodarki, projekt bedzie miat wptyw na rozwdj
sektora posredniej obstugi turystycznej (transport, handel i ustugi niezwigzane bezposrednio
z turystyka).

Efekty operacyjne Programu to:

e podniesienie poziomu $wiadomosci i wiedzy w zakresie kreacji produktéw turystycznych,
tworzenia oferty, promocji i sprzedazy konkretnych produktow;

e aktywizacja obszaréw lokalnych zainteresowanych rozwojem turystyki, w tym poprzez LOT,
LGD, stowarzyszenia zwigzane z turystyka;

e zainicjowanie platformy (forum, lobby, porozumienie, klaster) dla lepszej wspodtpracy,
w tym komunikacji (wymiana informacji, marketing) lokalnych srodowisk oraz obszaréw
administracyjnych;

e wzmocnienie wizerunku i roli ZROT, jako jednostki koordynujacej oraz inicjujacej dziatania
istotne dla rozwoju produktéw turystycznych, w tym sieciowych o zasiegu
ponadregionalnym i zwigzanych stricte z budowaniem wizerunku;

e uporzadkowanie wielu pomystdw juz funkcjonujgcych w $wiadomosci interesariuszy,
lecz nie opracowanych jako produkty (np. szlaki kajakowe);

e wzrost atrakcyjnosci turystycznej miasta i obszaru poprzez stworzenie nowych produktéw
w ofercie turystycznej miasta;
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e poprawa warunkdéw dla organizacji na terenie Miasta i obszaru wiekszej liczby wydarzen
zwigzanych z wodg, stanowigcych o atrakcyjnosci turystycznej;

e zmniejszenie zjawiska sezonowosci ruchu turystycznego na terenie miasta i obszaru;

e wydtuzenie czasu pobytu turysty w miescie i na obszarze poprzez uruchomienie nowych
produktéw turystycznych.

Spodziewane efekty realizacji Programu dla mieszkaricéw obejmuja:

e wzrost zainteresowania wycieczkami krajoznawczo — turystycznymi w granicach obszaru,
e pogtebienie wiedzy odnosnie atutdéw turystyki wodnej obszaru,

e zainteresowanie odmiennymi zrédtami napedu motorowych jednostek ptywajacych,

e zachecenie do aktywnego spedzania wolnego czasu,

e wdrozenie zasad prawidtowego zachowania sie dla bezpieczeristwa na wodach.

Ponadto realizacja Programu przyczyni sie do osiggniecia celdw Strategii SOM dotyczacych
rozwoju turystyki i zaspokojenia potrzeb rekreacyjnych mieszkaricéw.

9. Wartos¢ dodana realizacji Programu

W wyniku realizacji Programu wypracowane zostang skuteczniejsze mechanizmy
skoordynowanej promocji Estuarium Odry z uwzglednieniem produktéw turystycznych
bazujacych na dziedzictwie naturalnym i antropogenicznym. Wzrosnie znaczenie metropolii
szczecinskiej w RMB.

Rozwdj turystyki wodnej na obszarze transgranicznym przyczyni sie do dalszej integracji
W wymiarze spotecznym i gospodarczym. Wprowadzony zostanie na rynek atrakcyjny
produkt turystyczny, ktéry zapewni przewage konkurencyjng powstajgcej destynacji
transgranicznej.

Pogtebiona zostanie partnerska wspotpraca jednostek samorzadu terytorialnego na szczeblu
krajowym i miedzynarodowym. Program dostarczy narzedzi do dynamicznego budowania
przewagi konkurencyjnej destynacji, co spowoduje lepsza jej rozpoznawalno$é¢ wsrod
turystow i inwestoréw. Doprowadzi to do zwiekszenia liczby turystéw i inwestycji w sektorze
sportéw i turystyki wodnej, co przetozy sie na wzrost dochoddéw ludnosci i utworzenie
nowych miejsc pracy w turystyce.

Nastgpi rozbudowa infrastruktury turystycznej stuzgcej nie tylko turystom, ale réwniez
mieszkaricom miasta i Estuarium. Zréwnowazony rozwdj turystyki wodnej poprawi jako$é
zycia mieszkancow i przyczyni sie do bardziej racjonalnego wykorzystania zasobodw
Srodowiska naturalnego.

Wartoscig dodang bedzie takze poprawa atrakcyjnosci SOM w krajowe] i europejskiej
przestrzeni oraz integracja podmiotéw realizujgcych Program.
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Wreszcie w wyniku realizacji Programu nastgpi wydtuzenie czasu pobytu turysty w miescie
i na obszarze Estuarium (poprzez uruchomienie nowych produktéow turystycznych)
i kontynuacje wspotpracy z partnerami projektu MARRIAGE (poprzez wykorzystanie dobrych
praktyk i wygenerowanie nowych projektow).

Program wpisuje sie w koncepcje Zachodniopomorskiego Szlaku Zeglarskiego -
kompleksowego ponadregionalnego produktu turystycznego tworzonego na terenie
wojewddztwa zachodniopomorskiego. Szlak ten niesie ze sobg ogromny potencjat
rozwojowy. Spdjne wykorzystanie zasobéw powstatych w ramach rozbudowy
zachodniopomorskich portéw i przystani, obecnego potencjatu gospodarczego firm oraz
istniejgcej oferty szkoleniowej, stworzy warunki do wszechstronnego rozwoju

gospodarczego i cywilizacyjnego regionu Pomorza Zachodniego!*2.

10. Monitoring realizacji Programu

Monitorowanie postepdw realizacji Programu turystycznego rozwoju akwendw i terendéw
nadwodnych Szczecina wpisuje sie w system monitoringu obowigzujgcy dla SRS 2025 oraz
4 Programow strategicznych opracowany przez Biuro Strategii UM.

Monitoring SRS 2025 i stopnia osiggniecia celéw operacyjnych PS Il (Szczecin — miasto
nowoczesnej, konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki) opiera sie na 5 miernikach
podstawowych oraz na dostepnych wskaznikach produktu, rezultatu i oddziatywania.
Monitorowanie postepow realizacji programoéw strategicznych nadzorowane jest przez Biuro
Strategii. Monitoring realizacji Programu prowadzi Biuro Komunikacji Spofecznej
i Marketingowej we wspodtpracy z wydziatami merytorycznymi UM.

BKSiM przekazuje informacje dotyczace realizacji Programu do Biura Strategii w formie
pisemnego raportu raz w roku. Ww. raport powinien zawiera¢ informacje z realizacji
Programu, z uwzglednieniem oceny skutecznosci realizowanych celdow i wskaznikdw. Wnioski
z raportu bedg stanowi¢ podstawe do aktualizacji obowigzujgcej strategii rozwoju
i programoéw (strategicznych oraz dziedzinowych).

Na dzien dzisiejszy Biuro Komunikacji Spotecznej i Marketingowe] przy obecnym zakresie
obowigzkéw oraz zapisach zwigzanych ze strukturg i podziatem kompetencji w Urzedzie
Miasta Szczecin, nie posiada wystarczajgcych kompetencji oraz zasobdéw kadrowych
na samodzielng realizacje Programu i w konsekwencji jego monitoring. Konieczne jest
podjecie dziatan majgacych na celu wzmocnienie kompetencyjne i organizacyjne BSKiM.

112 7achodniopomorski Szlak Zeglarski — sie¢ portdw turystycznych Pomorza Zachodniego.
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Podstawowe mierniki realizacji SRS 2025 oraz polityki rozwoju, w tym
gospodarki turystycznej, to:

1. produkt krajowy brutto na mieszkanca — wielkos¢ PKB dla miasta lub podregionu
przypadajagca na jednego mieszkarica w relacji do wartosci maksymalnej wsréd
porownywanych miast;

2. srednia dtugos$é zycia mieszkancdw — przecietne dalsze trwanie zycia dla nowo
urodzonych dzieci w Szczecinie w relacji do miasta o najdtuzszym dalszym trwaniu zycia
nowo urodzonych dzieci;

3. poziom bezrobocia — wskaznik bezrobocia dla Szczecina w stosunku do $redniego
poziomu dla wszystkich miast poréwnywanych;

4. wydajnos$é pracownikdw — wartos$é dodana brutto na pracujgcego w relacji do Sredniej
dla wszystkich miast poréwnywalnych;

5. S$rednie wynagrodzenie — wielko$¢ przecietnego wynagrodzenia w ztotych w relacji
do sredniej dla wszystkich miast poréwnywalnych podawana przez Gtéwny Urzad
Statystyczny.

Podstawowe wskazniki monitoringu Programu to:

liczba nowo powstatych marin jachtowych,

liczba miejsc postojowych dla jachtdw w marinach,

liczba jednostek i dtugos¢ pobytu w marinach jachtowych,
liczba jednostek zeglugi przybrzeznej,

liczba potaczen zeglugi przybrzeine;j,

liczba i wyposazenie wypozyczalni sprzetu wodnego,
liczba mieszkanncow korzystajgcych z rekreacji wodnej,
liczba klubéw i organizacji turystyki i rekreacji wodnej,

© 0N A WNPR

liczba turystéow krajowych i zagranicznych przebywajgcych na terenach nadwodnych,
10. liczba zawinie¢ wycieczkowcéw morskich i rzecznych,
11. wysokosé naktaddw na rozwdj turystyki wodne;.

11. Dziatania marketingowe

Realizacja dziatan marketingowych wymaga powotania Menadzera turystyki wodnej.
Zadaniem menadzera bedzie koordynacja prac interesariuszy, tgczac interesy Miasta
z interesami jednostek samorzadu terytorialnego i instytucji zlokalizowanych na terenie
Estuarium Odry.

Wskazane jest wykorzystanie doswiadczen ZROT w zakresie promocji turystyki oraz
potencjatu SSOM. Stworzona zostanie marka destynacji i doprecyzowane zostang jej granice
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tak by objeta ona nie tylko cztonkdw stowarzyszenia, ale réwniez inne samorzady w obszarze
recepcji turystycznej wskazanej w Programie. Synergia zostanie osiggnieta poprzez
powigzanie promocji krajowej polskiego wybrzeza z promocjg transgraniczng Euroregionu
Pomerania.

12. Finansowanie wdrazania Programu

Zaktada sie, ze dziatania zaproponowane do realizacji w Programie zostang przede wszystkim
sfinansowane ze S$rodkéw budzetu Miasta Szczecin oraz $rodkéw zewnetrznych.
Komplementarne srodki mogg pochodzi¢ z budzetu panstwa, Programéw EWT, RPO WZ
2014-2020, budzetéw JST znajdujacych sie w obszarze Estuarium Odry oraz podmiotow
spoteczno-gospodarczych. Proponowane projekty i zadania powinny zostaé ujete
w Wieloletnim Programie Rozwoju Szczecina 2014-2023.

s :
& better marina
SSSRNN management
South Baltic . . project-marriage. net

PROGRAMME

SZCZGCIn Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego)
w ramach Programu Wspétpracy Transgranicznej Potudniowy Battyk 2007-2013.
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Aneks 1

Tabela 1. Lista klubéw zeglarskich ZOZZ.

Nr

10.
11.

12,

13.

14.

15.

16.
17.

18.

91

Nazwa organizacji

JK AZS
www.jkazs.szn.pl

JK LOK

Yacht Klub
www.ykp.szczecin.pl/yacht-klub-polski.html
SEJK Pogon

Www.marinapogon.pl
Harcerski

www.hmszczecin.pl

MOSECEWIZ
www.centrumzeglarskie.pl

Polski Szczecin

Osrodek Morski

OKS Swit

JK Gryfia
www.ycgryfia.republika.pl

Zach.-Pom. Stow. Zeglarstwa Morskiego

Miedzyszkolny Klub Zeglarstwa Regatowego
www.wind.gryfnet.pl

Ognisko TKKF Orkan
www.tkkf.szczecin.pl/O nas

UKS Fala
www.uksfala.vel.pl

TKKF Olimpia
www.olimpia.police.pl

JK Cztery Wiatry
jachtklubczterywiatry.pl

JKMW "KOTWICA"

www.jkmwkotwica-swinoujscie.pl/

KZ Zespét Szkét Morskich

Miedzyszkolna Sekcja Zeglarska w Zespole Szkdl Morskich im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego
MDK im.
mdk.stargard.pl

Mariusza Zaruskiego

Adres

ul

ul.

ul.

ul.

u

u

u

ul.

ul.

u

u

u

ul.

u

u

u

u

ul.

. Przestrzenna 9
Przestrzenna 13
Przestrzenna 11
Przestrzenna 3

. Zaglowa 2

. Przestrzenna 21

. Stotczyriska 100
Ludowa 13
Bryczkowskiego 12
. Spiewna 6

. Gdariska 3D

. WOP 19a

Konopnickiej 20

. Jachtowa 4a

. Steyera 6

. Softana 2
.Jana Softana 2

Portowa 3

Miasto

Szczecin
Szczecin
Szczecin
Szczecin

Szczecin

Szczecin

Szczecin
Szczecin
Szczecin
Szczecin
Szczecin

Trzebiez
Police
Swinoujécie
Swinoujsicie
Swinoujécie
Swinoujsicie

Stargard

[tfe'tfin 3650

hed szczecin

Kod

70-
800
70-
800
70-
800
70-
800
70-
832

800

71-
871
71-
700
70-
888
70-
886

70-6

72-
020

72-
010

72-
600

72-
600

72-
602
72-
600
73-
110

project

Telefon

914612734

601561798
781561798

604174310

914624657
602808280

914600852 605400189

0914600844,
0914600845,
fax 0914600319

600030833

504856499

601725878
914620252

502590132

501576117

913128393
602890805
913179473
501284538
603200949

918524319
913219435
783643830

913216287
693415667
913212830
605338787

918344301

781250306

Osoba
kontaktowa

Witold Zdrojewski
Lech tucki
Stanistaw Zyta
Marek Czaja

Wiadystaw Kijowski

tukasz Pundyk

Adamczak Pawet
Stefan Swiatata
Artur Pomorski
Robert Wolniewicz

Wiktor Gtowacki

Sobczyk Halina

Piotr Brzezinski

Henryk Piechota

Jan Ptaczek

Wolniewicz Lucyna
Roman
Hanna Zuraw

Lech Marchwinski

e-mail

jkazs.szn@gmail.com

biuro@edom-developer.pl

biuro@ykp.szczecin.pl

sejk@fr.pl

hom@zachpom.zhp.pl

Gonczar

biuro@centrumzeglarskie.pl

switskolwin@02.pl
yc_gryfia@op.pl

a.pomorski@poczta.fm

rw@windsail.pl
tkkforkan@wp.pl
admin@zegluj.eu

olimpia@police.pl

jachtklubczterywiatry@onet.pl

jkmw_kotwica@uznam.net.pl

sindbad42 42@02.pl

sekretariat@zsm.uznam.net.pl

sekretariat@zsm.uznam.net.pl

sekretariat@mdk.stargard.pl



http://www.jkazs.szn.pl/
mailto:jkazs.szn@gmail.com
mailto:biuro@edom-developer.pl
http://www.ykp.szczecin.pl/yacht-klub-polski.html
mailto:biuro@ykp.szczecin.pl
http://www.marinapogon.pl/
mailto:sejk@fr.pl
http://www.hmszczecin.pl/
mailto:hom@zachpom.zhp.pl
http://www.centrumzeglarskie.pl/
mailto:biuro@centrumzeglarskie.pl
mailto:switskolwin@o2.pl
http://www.ycgryfia.republika.pl/
mailto:yc_gryfia@op.pl
mailto:a.pomorski@poczta.fm
http://www.wind.gryfnet.pl/
mailto:rw@windsail.pl
http://www.tkkf.szczecin.pl/O_nas
mailto:tkkforkan@wp.pl
http://www.uksfala.vel.pl/
mailto:admin@zegluj.eu
http://www.olimpia.police.pl/
mailto:olimpia@police.pl
http://jachtklubczterywiatry.pl/
mailto:jachtklubczterywiatry@onet.pl
http://www.jkmwkotwica-swinoujscie.pl/
mailto:jkmw_kotwica@uznam.net.pl
mailto:sindbad42_42@o2.pl
mailto:sekretariat@zsm.uznam.net.pl
mailto:sekretariat@zsm.uznam.net.pl
http://mdk.stargard.pl/
mailto:sekretariat@mdk.stargard.pl

G Kz PTTK Jomitoka
* | http://www.marina-miedwie.pl/strona
20 JK Kamien Pomorski
" | http://www.mokis.home.pl
o UKZ Albatros
" | http://www.uksalbatros.netl6.net/strona/index.html
22. | Liga Morska
23 MKS Hermes
* | http://www.kki.pl/mosgryfino/hermes/strona_glowna.html
24. | JK Roztoka
25 MKS Szkuner
* | http://www.szkuner.nazwa.pl
UKS Bras
26. http://bras-police.pl
ZMKS Orle
27.
www.orleszczecinek.pl
28 MKZ Bryza
| http://bryza.goleniow.pl
29 UKS Barnim
| http://barnim-goleniow.cba.pl
30. | UKS Keja
MKR Tramp
www.mkrtramp.pl
31. el
2 Klub Zeglarski ,Sztorm” Barlinek
" | www.sztorm.org
33. | UKS Fregata
34. | UKS Keja
35. | JAMSEN
36 UKS BRYZA
" | http://www.uksbryza.com.pl
37. | Klub Zeglarski ,KNAGA”
38 Uczniowski Klub Zeglarski ,Sztorm” Koszalin
" | www.sztorm-koszalin.pl
Klub Sportowy Dobra Marina
39. .
www.dobramarina.pl
92

ul. Szczeciriska 17

ul. Wilkéw Morskich 4

ul. Mostowa 1
ul. Mostowa 1

ul. lwaszkiewicza 70

ul. Krzywoustego 28

ul. Marcinkowskiego
5
ul. Wojska Polskiego
68

ul. Mickiewicza 2

ul. Jaworowa 19

ul. Sportowa 25

ul. Sgsiedzka 7

ul. Chrobrego 32

ul. Sportowa 1

ul. Dziwna 53

ul. Wolnosci 21

ul. Barnima 1/18

ul.  Marcinkowskiego
5

PI.

Wolnosci 9

ul. Zwyciestwa
202b/12

Ul. Barbakan 6/2

Stargard

Kamien Pom.

Wolin
Wolin
Gryfino
Stepnica
Mysliborz
Police
Szczecinek
Goleniéw
Goleniow

Swinoujsicie

Mielno

Barlinek

Dziwnow

Mirostawiec

Goleniéw

Mysliborz

Nowogard

Koszalin

Szczecin

[tfetfin 2650

hed szczecin

73-
110

400

300
72-
010

400
72-
100
72-
100
72-
605

032

74-
320
72-
420
78-
650

72-
100

74-
300
72-
200

75-
611

71-
023

project

501140767
691722013

605332155
603058554

913261214
609692961

609477782

601564800
914151658
914188458
507818196
695587026
957472512
501122931

501171636

609 093 239

957472267
509040063

914182104

913221724
696995270

3189333
602210395
790597116

666316160
697300208
913815074
605597967
698701883
67259502

914666679
502278111

957472267

509431901

943411226
502017310

506770204

Drewnowski Robert

Marek Swiderski

Lucyna Choma
Jakub tukaszewicz

Jan Nowysz

Bolestaw Josko

Szymczak Ryszard

Krzysztof Kwietniewski

Adam Butowicz
Krzysztof Srokowski
Michat Zera

Jerzy Miller

Tomasz Wegner

Artur Wilk
Henryk Gogulski

Edyta Jaskulski

Piotr Rucinski

Krzysztof Srokowski

Tadeusz Hotubowski

Przemystaw
Kluczkowski

Agnieszka Piecuch

arcon.jarek@gmail.com

office@jkkp.pl
marek@ijkkp.pl
a.lenkowski@post.pl

albatroswolin@wp.pl

kubalikl @gmail.com

hermes.gryfino@kkj.pl

bdaszkiewicz@wp.pl

szkunerl@poczta.onet.pl

braspolice@gazeta.pl
a.butowicz@wp.pl

uksbryza@gmail.com

michal.zera@gmail.com

sp.9swinoujscie@wp.pl

b.perucka@wp.pl

biuro@mkrtramp.com.pl

sztormbarlinek@wp.pl

wohego@02.pl

i.nazwzajem@spoko.pl

biur@jamsen.szczecin.pl
piotr.rucinski@jamsen.szczecin.pl

uksbryza@gmail.com

tadeusz.holubowski@gmail.com

kontakt@sztorm-koszalin.pl
przemyslaw.kluczkowski@wp.pl

dobramarina@wp.pl

biuro@dobramarina.pl



http://www.marina-miedwie.pl/strona
mailto:arcon.jarek@gmail.com
http://www.mokis.home.pl/
mailto:office@jkkp.pl
mailto:marek@jkkp.pl
mailto:a.lenkowski@post.pl
http://www.uksalbatros.net16.net/strona/index.html
mailto:albatroswolin@wp.pl
mailto:kubalik1@gmail.com
http://www.kki.pl/mosgryfino/hermes/strona_glowna.html
mailto:hermes.gryfino@kkj.pl
mailto:bdaszkiewicz@wp.pl
http://www.szkuner.nazwa.pl/
mailto:szkuner1@poczta.onet.pl
http://bras-police.pl/
mailto:braspolice@gazeta.pl
http://www.orleszczecinek.pl/
mailto:a.butowicz@wp.pl
http://bryza.goleniow.pl/
mailto:uksbryza@gmail.com
http://barnim-goleniow.cba.pl/
mailto:michal.zera@gmail.com
mailto:sp.9swinoujscie@wp.pl
mailto:b.perucka@wp.pl
http://www.mkrtramp.pl/
mailto:biuro@mkrtramp.com.pl
http://www.sztorm.org/
mailto:sztormbarlinek@wp.pl
mailto:wohego@o2.pl
mailto:i.nazwzajem@spoko.pl
mailto:biur@jamsen.szczecin.pl
mailto:piotr.rucinski@jamsen.szczecin.pl
http://www.uksbryza.com.pl/
mailto:uksbryza@gmail.com
mailto:tadeusz.holubowski@gmail.com
http://www.sztorm-koszalin.pl/
mailto:kontakt@sztorm-koszalin.pl
mailto:przemyslaw.kluczkowski@wp.pl
http://www.dobramarina.pl/
mailto:dobramarina@wp.pl
mailto:biuro@dobramarina.pl

Stowarzyszenie ,Miedwie” » 73- . .
40. www.miedwie.org Ul. Szczecinska 10a Morzyczyn 108 601775976 Tomasz Jachymek tomaszjachymek@gmail.com
41. | Maszoperia ul. Woj. Polskiego 40 Szczecin 70- 602768152 Mytka Pawet b|u.ro@maszo.perla.szczecm.pl
482 mziel@szczecin.home.pl
42. | Klub Zeglarzy Samotnikéw ul. Waska 1A/15 Szczecin Zé; 91-422 91 69 Janusz Charkiewicz jcharkiewicz@wp.pl
43. | UKS Szkwat ul. | Dywizji WP Ztocieniec ;gb 509332287 Anna Kamiriska annakaminskal963@tlen.pl

Zrédto: http://www.zozz.com.pl/index.php/component/content/article/45-listaklubowzeglarskichzozz.html.
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mailto:tomaszjachymek@gmail.com
mailto:biuro@maszoperia.szczecin.pl
mailto:mziel@szczecin.home.pl
mailto:jcharkiewicz@wp.pl
mailto:annakaminska1963@tlen.pl

Tabela 2. Lista klubéw zrzeszonych w Zachodniopomorskim Okregowym Zwigzku Motorowodnym i Narciarstwa Wodnego.

Lp.

10.

11.

12,

13.

14.

Nazwa klubu

Klub Turystyki i Sportéw Wodnych ,,DELFIN”
Goleniowski Klub Motorowodny i Narciarstwa Wodnego
Klub Motorowodny ,,HARPUN” OP WOPR Mysliborz
Centralny Osrodek Zeglarstwa im. A. Benesza sp. z 0.0.
Klub Motorowodny , KEJA” OR WOPR Choszczno

Jacht Klub Marynarki Wojennej ,KOTWICA”

Szczecinski Klub Motorowodny L O K

LOK Klub Zeglarski i Motorowodny w Stepnicy
Szczecinski Klub Nart Wodnych SKI-LINE

Klub Motorowodny WOPR Kamier Pomorski

Klub Motorowodny WOPR Szczecin

Chorggiew Zachodniopomorska ZHP Szczecin
Towarzystwo Rozwoju Wszechstronnego "POMERANUS"

Osrodek Szkoleniowy RESCUE PLANET Jakub Parobczy

Adres

70-030 Szczecin
72-100 Goleniéw
74-300 Mysliborz
72-020 Trzebiez
73-200 Choszczno
72-604 Swinoujécie
70-800 Szczecin
72-112 Stepnica
70-800 Szczecin
72-400 Kamien Pomorski
70-631 Szczecin
71-431 Szczecin
70-131 Szczecin

70-854 Szczecin

Zrédto: http://www.zwiazekmotorowodny.szczecin.pl/ct-menu-item-2/ct-menu-item-8.

94

Tama Pomorzanska 12F
Mikotajczyka 42
Szarych Szeregéw 3
Rybacka 26

Promenada 2

Steyera 6

Przestrzenna 13
Mtynarska 1
Przestrzenna 9A
Wilkéw Morskich 4
Heyki nad Kanatem Zielonym
Oginskiego 15

Orawska 1

Kurpiéw 11/5



Aneks 2

Tabela 1. Trendy i konsekwencje w turystyce.

TRENDY

KONSEKWENCIJE W TURYSTYCE

DEMOGRAFICZNE

1. Starzenie sie spoteczenstw; szczegdlnie duzy przyrost populacji oséb starszych nastgpi w
Niemczech, Wioszech i Finlandii, Polsce

2. Trzeci wiek (poczagwszy od 50 roku zycia), charakteryzujacy sie lepszym stanem zdrowia i
wiekszg sitg nabywcza

3. Mniej liczne rodziny (zmiana modelu rodziny)

4. Liczba bardziej doswiadczonych turystow bedzie wzrastac szybciej niz ogdlny popyt na
produkty sektora turystycznego

5. Depopulacja

1. Wzrost wymagan w zakresie jakosci, bezpieczenstwa i komfortu; tatwy i szybki transport

2. Indywidualizacja potrzeb oséb w dwdéch grupach wiekowych, tj. 55-65 oraz 65+, a w konsekwencji
koniecznosé réznicowania ofert i systemu komunikacji marketingowej dla tych segmentéw

3. Ogdlny wzrost popytu, zwtaszcza na podrdze do dalekich krajow i krdtkie pobyty; zwiekszenie
popytu na wyjazdy do miast i inne krétkie podréze zagraniczne po sezonie

4. Wzrost popytu na spokojniejsze obiekty o charakterze rozrywkowo-wypoczynkowym
5. Wzrost popytu na produkty dla oséb podrézujacych pojedynczo (,single” i ,,puste gniazda”)

6. Zwiekszenie popytu na luksus i produkty specjalistyczne

ZDROWOTNE

Wzrost swiadomosci zdrowotnej

1. Aspekty zdrowotne bedg brane pod uwage przy wyborze celu podrdzy oraz formy spedzania czasu
2. Popularniejsze bedq wakacje aktywne lub oferujace aktywny wypoczynek

3. Wzrosnie popyt na produkty zwigzane z odnowa biologiczng

PODNOSZENIE WYKSZTALCENIA | KWALIFIKACII

Ksztatcenie ustawiczne

1.Wybér imprez, w ktérych istotna role odgrywaja: sztuka, kultura, historia i rozwéj duchowosci
2.Budowa produktu opartego na kreatywnosci
3. Wzrost popytu na produkty specjalistyczne

4.Rozwdj zawoddw typu ,,menadzer produktu”

NOWE TECHNOLOGIE

: Jtj€'tfin 2050

bed szczecin prOJECt




1. Wzrost roli informacji i sprzedazy przez Internet 1. Nawigacje w celu poréwnywania ofert i komponowania wyjazdéw z dostepnych modutéw oraz
2. Nowe formy wizualizacji przez Internet dokonywania bezposrednich rezerwacji, w tym o niskich, promocyjnych cenach, typu dzisiejszy
3. Rosnaca rola w komunikacji i informacji telefonu komérkowego i GPS Groupon.

L . . . . . . . 2. Wirtualizacja podrdzy, prezentacje atrakcji w 3D
4. Tworzenie sie spotecznosci internetowych i wypieranie przez nie znaczenia tradycyjnych

portali promocyjnych w komunikacji marketingowej 3. Rozw0j aplikacji mobilnych informacyjno- rezerwacyjnych, GPS, SMS, WAP

4. W promocji wzrosnie znaczenie technologii Web 2.0 i 3.0 oraz GPS. Mozliwy spadek roli globalnych
narzedzi typu Facebook na korzys¢ innych, nowych

5. Koniecznos$¢ tworzenia portali kumulujacych produkty, oferujacych produkty poszerzone (np.
poprzez linie lotnicze i biura podrézy)

CZAS WOLNY

Presja zycia codziennego i réznorodnych potrzeb pomniejszy budzet na podréze 1. Podroéze tansze, krétsze, z potrzebg wypoczynku

2. Rezygnacja z jednego dtuzszego urlopu na rzecz kilku krétszych

TRANSPORT
1. Tanie linie lotnicze bedg zwieksza¢ swdj udziat w rynku (proces integracji poziomej) 1. Krétkie pobyty w poblizu miejsca zamieszkania, z tatwym dojazdem
2. Brak ptynnosci w ruchu drogowym 2. Spadek znaczenia przewoznikéw autokarowych
3. Rozwoj szybkich kolei 3. Rozwodj rejséw morskich

4. Czas podrézy wptynie na wybdr miejsca wyjazdu
5. Overbooking

ZMIANY KLIMATYCZNE

Ocieplenie klimatu i wystepowanie anomalii 1. Wzrost srednich temperatur w okresie letnim spowoduje przesuwanie sie wypoczynku typu ”3S”
pogodowych bardziej na pétnoc

2. Zmiany warunkow klimatycznych w Europie moga spowodowacd gruntowne przeksztatcenie modeli
podrézowania i wptynac na wybdr kierunkdw turystycznych

ROZWOJ ZROWNOWAZONY

B Jtje'tfin 2050

bed szczecin pYOJECt




Swiadomosé zwigzana z ochrong érodowiska bedzie nadal wzrastaé. Zwiekszy sie rola
inwestycji w zrGwnowazony rozwdj regionalny.

1. Regionalny charakter miejsc docelowych zyska na znaczeniu, wzrosnie atrakcyjnosc ,, dziewiczych”
obszardéw i regiondw oraz popyt na ekoturystyke i produkty oparte na naturze

2. Turysci beda preferowacé miejsca, w ktdrych miejscowa ludnos¢ chetnie przyjmuje gosci;

3. Wzrost znaczenia jakosci obstugi

4. W celu promowania harmonijnego i zréwnowazonego rozwoju turystyki niezbedny jest dialog
partnerow;

5. Partnerstwo powinno stanowi¢ centralny komponent dziatar na wszystkich szczeblach
(europejskim, krajowym, regionalnym, a takze publicznym i prywatnym)

6. Konieczne zwrocenie wiekszej uwagi na wskazniki gestosci, chtonnosci i pojemnosci turystycznej
7. Zwiekszenie sie roli jakosci Srodowiska

8. Przerzucanie kosztow rozwoju zrwnowazonego na turystéw (wzrost cen biletéw lotniczych jako
wynik optat za emisje CO,)

9. Odpowiedzialnos¢ za srodowisko moze sie sta¢ przewaga konkurencyjng produktéw turystycznych
szczegdlnie na rynku europejskim

10. Wprowadzanie marek ekologicznych

BEZPIECZENSTWO

1. Utrzymywanie sie i pogtebianie kryzyséw lokalnych, terroryzmu, zanieczyszczenia
2. Zaburzenia polityczne w réznych regionach swiata

1. Wzrost kosztow bezpieczenstwa

2. Krytyczni turysci bedg szybciej zgtaszac reklamacje, jezeli oferowany produkt nie bedzie spetniat
standardoéw

3. Wzrost reklamacji zwigzanych ze srodowiskiem i otoczeniem

4. Wymagana elastycznos¢ panstw i branzy turystycznej na wypadek sytuacji kryzysowych

5. Czasowe przesuwanie sie popytu

STYLZYCIA

¥ Jtj€'tfin 2050

bed szczecin prOJECt




1. Coraz wiecej konsumentdw o wyrafinowanych gustach otwarcie wyraza swoje potrzeby
2. Styl zycia w spoteczenstwie zachodnim stopniowo sie zmienia — coraz wieksza role
odgrywaja potrzeby indywidualne

3. Nowi konsumenci z rynkdw wschodzacych

1. Bardziej krytyczne nastawienie do jakosci oraz stosunku jakosci do ceny

2. Alternatywne sposoby wydawania pieniedzy i spedzania czasu beda konkurowac z wyjazdami
wakacyjnymi, a w ramach wyjazdow beda ze sobg konkurowac rézne kierunki i standardy
zakwaterowania

3. Bardziej zréznicowane zachowanie klientéw: w tym roku wakacje skromne, w przysztym —
luksusowe, w tym roku dalekie, w nastepnym — bliskie

4. Doswiadczenie sktoni do ponownych odwiedzin atrakcyjnych miejsc poznanych w przesztosci
(,,powrot do podstaw”)

5. Spadek popytu na wycieczki w petni zorganizowane

6. O ile zachowanie konsumenta zachodniego idzie w kierunku ,,przygoda”, o tyle nie ma
jednoznacznej opinii o modelu zachowan konsumentéw z rynkéw wschodzgcych

7. Ustugodawcy skorzystajg wiecej, jezeli bedg w stanie stworzy¢ zupetnie nowe produkty,
odrézniajace sie od innych dzieki wartosci dodanej

8. Powstawanie nowych segmentéw niszowych w popycie turystycznym

ZARZADZANIE MARKETINGOWE

B Jtj€'tfin 2050

bed szczecin prOJECt




1. Rozwdj innowacyjnosci 1. Niektdrzy analitycy uwazajg, ze tradycyjne biura podrézy bedg odgrywac istotng role rowniez w
2. Aktywna polityka turystyczna przysztosci.

3. Decentralizacja

4. Polityka pomocniczosci Unii Europejskiej

5. Wspdlne projekty promocyjne (UE, V-4, transgraniczne)

2. Biura podrézy powinny skupic sie na niszach oraz na swojej roli eksperta do spraw podroézy.
3. Oferta bedzie skoncentrowana na zapewnieniu wsparcia klientom przed podrdza i w jej trakcie.

4. Agenci mogg sie na przyktad stac , life style managerami”, dostarczajacymi klientom wysoko
marzowanych ustug przygotowywanych ,,na miare”.

5. Powstanie wiele europejskich programéw wsparcia typu Calypso (dla senioréw)

6. Na znaczeniu zyska marketing miejsca

7. Wzrost znaczenia marketingu na poziomie regionalnym i lokalnym oraz ograniczenie roli
narodowych organizacji turystycznych do budowy wizerunku

8. Regiony oferujgce petny, zréznicowany i zréwnowazony produkt bedg czesciej wybierane i bedg
wymagac lepszego zarzadzania

9. Intensyfikacja partnerstwa publiczno-prywatnego

10. Dalszy rozwdj integracji pionowej i poziomej oraz doskonalenia zarzadzania destynacjami, w tym
na poziomie regionalnym i lokalnym

11. Budowa marek

12. Powstawanie nowych instytucji typu ,film commission”, DMC

Zrédto: Marketingowa Strategia Polski w sektorze turystyki na lata 2012-2020, POT, 2011.
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PROGRAMME

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego)
w ramach Programu Wspétpracy Transgranicznej Potudniowy Battyk 2007-2013
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